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1.0 Poslani spoleCnosti

Vav4

Rozvijime intenzivni a integrovany partnersky vztah
se zakaznikem. Rychle a efektivné adaptujeme nové
metody a technologie.

Nachazime spolehliva technicka reSeni a flexibilné
plnime potreby zakaznika v navrhu, vyrobé i logistice
plastovych komponent.

Budeme Spickovy dodavatel
komplexnich plastovych komponent
pro automobilovy pramysi.
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1 01 Historie

PLASTIKA navazuje na nekdejsi vyrobni druzstvo Plastika v.d.
zalozené v Kromérizi v r. 1956. Druzstvo bylo konvertovano na
akciovou spolecnost PLASTIKA a.s., kterou v r. 2003 prevzala
spolecnost SPV Int a. s.. Tato spolecnost nasledné prevzala
i nazev PLASTIKA a.s. a obchodni znacku. V r. 2006 odkoupila
PLASTIKA Group a.s. 100 % akcii PLASTIKA a.s. (byvalé SPV Int
a.s.). K 1. 1. 2010 fuzovaly spolecnosti PLASTIKA Group a.s.
a PLASTIKA a.s.

PLASTIKA soustfedf svoji vyrobu v priimyslové zéné v Kaplano-
ve ulici v Kromérizi. Spolecnost si pronajima sklad v blizkosti
Kromeérize pro skladovani forem a zasoby s nizsi obratkou.
V r. 2016 PLASTIKA koupila s cilem dalsiho rozvoje nedaleky

areal v Kaplanoveé ulici.

PLASTIKA byla jiz od zalozeni druzstva vzdy orientovana na
primyslové zpracovani plastt. Béhem 90. let se firma zacala
orientovat na vyznamné zahrani¢ni zakazniky a s touto
zmeénou i na slozitéjsi plastové moduly a komponenty. Aktual-
né vyroba zahrnuje komplexni proces od navrhu forem az po
finalnf povrchovou Upravu, montaz a logistické sluzby.

Zakladem vyroby je 40 list pro tlakové vstrikovani termoplasty
s uzaviraci silou od 40 do 800 tun ¢astecné vybavenych roboty
a manipulatory. Na tuto vyrobu navazuje lakovani, potisk,
svareni, montaze a rfada dalSich operadi.
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Dnes se PLASTIKA a.s. profiluje jako spolehlivy a kompetentnf doda-

vatel komplexnich a presnych plastovych moduld pro priimyslové
zakazniky. Skladba kompetenci a technologii podnik do znacné miry
predurcuje pro dodavky specifickych komponent a tim se zaroven
profiluje proti konkurenci.
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Hlavni milniky
budovani technickych kompetenci

1970 | spusténi 1992 | certifikace 2005 | otevreni 2007 | cisty provoz 2009 | roboticke 2012 | rozsireni ISO/TS 2014 | vyvojové 2016 | nova 5-osa CNC frézka, 2018 | ploché
tlakového 1ISO 9001 logistického pro vyrobu cisteni dild 16949 na oblast centrum nakup arealu Ekos lakovani
vstrikovani centra transparentnich zkapalnénym montazi pro auto- Kaplanova 3862 FLATBED

dil CO, mobilovy pramysl
@ ®
prvnfautomatiCké o o o ) zahaieni stavb
montaz kldvesnic svarovani, roboticka automaticka laserové ! oy
otevreni s laserowym horka razba, lakovaci myci nizkotlaka a vibracni Pozeglatgvza
1975 | nastrojarny 1998 | popisem 2006 | ISO/TS 16949 2008 | linka 2011 | linka 2013 | plazma 2015 |svafovani 2017 | "MV 1S
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1.0.2 zakladni fakta

Nazev spolecnosti
Pravni forma
Sidlo spolecnosti

ICO

Rozhodujici predmet cinnosti

Zakladni kapital

Organizacni slozka

podnikajici v zahranici

PLASTIKA a.s.

akciova spolec¢nost
Kaplanova €p. 2830,
c.o. 4, Kromériz, 767 01
27448550

: zprostredkovani obchodu

. zprostredkovani sluzeb

+vyroba plastickych vyrobkd
a pryzovych vyrobkd

+ néastrojarstvl

24 584 700,00 K¢

ne
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1 03 Vlastnicka struktura

Akcie spole¢nosti PLASTIKA, a.s. viastni 6 fyzickych osob. Z4dn4 z t&chto osob nevlastni majoritnf
podil. 5 z nich je zaroven Cleny predstavenstva spolecnosti.

PLASTIKA, a.s. dale vlastni 91% obchodni podil v PLASTIKA Coating s.r.o. a 9% vlastni akcionar
PLASTIKA, a.s. Ing. Hajek.

PLASTIKA Coating s.r.o. je pIné integrovana v organizacni strukture zavodu.
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1.0.4 Organizacni struktura 1.0.5 predstavenstvo a dorozéi rada

SloZzeni pfedstavenstva a dozor¢i rady k 31. 12. 2018

Michal Nosek
Predseda predstavenstva

Jaroslav Michalek Jana LasStovicova Dalibor Matis Daniel BartoSek René Skypala
Viyrobnf Feditel Personalnf reditelka Reditel Useku IT Obchodni Feditel Reditel nakupu
a logistiky
. L A K- J |
. Pavel Br:f\da ) Pgtr QeFYeUka . B(?hdar'!lPaE:}r i Petra ,Sv02||0va . Roman Gaal ; Ing. Michal Nosek, MBA Ing. Stanislav Zbranek Clive Bateson Ing. Jifi Gregor, CSc. | Ing. Stanislav Sréamek, MBA
Reditel technickeho Useku Financni reditel Reditel Useku rizeni jakosti Hlavni kontrolor Reditel pro obchodni Predseda predstavenstva Mistopredseda Clen predstavenstva Clen predstavenstva ! Clen predstavenstva
rozvol predstavenstva
DOZORCI RADA
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Obchod a vyvoj

PLASTIKA dosahla v roce 2018 vyrobnich trzeb ve wsi 714 mil. KC a PKR 256,9 mil. K¢, kde se ve druhém pololeti projevilo lehké
zpomaleni trhu a to zejména u némeckych automobilek.

Celkové trzby z prodeje forem cinily 177,8 mil. K¢, z toho trzby za vlastni formy byly v hodnoté 16,8 mil K¢ a trzby za formy cizi Cinily
135,1 mil. K¢, trzby za modifikace 25,9 mil. K¢ Celkova marze z forem cinila 53,3 mil. K¢.

Meziroc¢nivyvojPKR1 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PKR1 (tis. K¢) 201 402 253 888 239490 274742 284 328 256 936
PKR1 (% z trzeb) 0,362 0,381 0,378 0,3739 0,3384 0,3184

PLASTIKA a.s. v minulosti zafadila mezi renomované dodavatele druhé Urovné (Tier2) pro automobilovy prdmysl, diky know-how
a neustalym investicim do rozvoje technologii a lidského potencialu vné firmy si toto postaveni posilujeme. Cilem Plastiky s ohle-
dem na budoucnost je nadale posilovat pozici mezi dodavateli prvni Urovné (Tier1). Tento cil pInime v soucasné dobé pouze
u zékaznika Skoda Auto, kde jsme wyvojovym dodavatelem interiérovych diléi do vozd Octavia, Kamig a Scala.
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V poradi zédkaznikd dle trzeb se v roce 2018 se projevila zména vyrobnflokace zdkaznika Robert Bosch z Madarska do Portugalska a planovany konec
sériove vyroby pro tohoto zakaznika.

Nasimi hlavnimi zakazniky (pofadi dle trzeb) jsou nadale Continental, TI Automotive, Robert Bosch, Skoda Auto a Faurecia. Z pohledu koncové znacky
vozu (OEM) byla i roce 2018 bezkonkurencné nejsilnéji zastoupena znacka Daimler. VySe trzeb za rok 2018 byla oproti planu 791 mil. K¢ nizsi, kde
Plastika a.s. realizovala 714 mil. K& Hlavnimi divody jsou:

Pokles projektu C117 zakaznika R. Bosch ve druhém pololeti
Zpomaleni automobilového trhu ve 2. pololeti 2018
Nedodrzenf naplanovaného nébéhu u projektd TRW ze strany zakaznika

Za poklesem PKR stoji ve vétsiné pripadd zdrazovani materidlovych vstupl a navyseni hodinovych mezd.

Klicové ukazatele obchodu jsou:

PKR projektl nominovanych v roce 2018 s vyhledem na 5-ti lety plan
Vykony TPV

KPI - Key Performance Index / Klicovy vykonovy ukazatel
PKR - Prispévek na krytf rezif (rozdil trzeb za vyrobky a pfimych vyrobnich néklad()



PKR PROJEKTU NOMINOVANYCH V ROCE 2018 S VYHLEDEM NA 5-TI LETY
PLAN

Cil roku 2018 byl stanoven na 300mil. K¢ petiletého PKR. S ohledem na vysledek predchoziho roku Slo o ambiciozni cil. Opakovani
rekordni nominace roku 2017 se nedalo ocCekavat, nicméné obchodnimu Useku se podafilo cil prekrocit hodnotou 358 mil. KC.

. s

Nejzasadnéji se na tomto vysledku podilely nominace nasledujicich zakazniku:

Zakaznik Planované trzby v letech 2019 - 2023 (tis. K¢)
Continental 336743

Tl Automotive 91 905

Varroc 64 416

IAC 51776

Faurecia 64 207

Checkpoint 16 659

Magna 14 523

TRW 5913
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OSTATNI

Personalni strénka obchodniho Useku nezlstala v tomto roce beze zmén. Doslo k vytvoreni nové pozice ,projektovy logistik”, kde bude pracovni
naplni realizace a kontrola materialového a informacniho toku v projektové fazi od nominace po uzavreni projektu.

Z d@vodu narUstd poctu projektl a jejich zvySené narocnosti byl vytvoren tym klicovych lidi prifezem jednotlivych oddéleni projektové faze pro vytvo-
feni detailngjsiho popist procest. Cilem této aktivity je zefektivnéni prace jednotlivych ¢lend projektovych tymd a odstranéni tzv. Sedych zén, kde
budou jasné stanovené zodpovédnosti ¢lend za jednotlivé podprocesy.

HODNOCENI SPOKOJENOSTI ZAKAZNIKU

Pro rok 2018 plati stejny koncept hodnoceni spokojenosti zakaznik(, jako v roce minulém. Pro hodnoceni vyuzivdame zdkaznické portaly a hodnocen

spokojenosti ze strany zakaznika. Tyto hodnoty nasledné kombinujeme s internimi ukazateli. Procentualni spokojenost tedy vychazi z nasledujicich
ukazatell:

Interni hodnoceni logistiky (H1)
Externi hodnoceni logistiky( H2)
Externi hodnoceni kvality (H3)
Hodnoceni obchodni spoluprace (H4)

Do hodnoceni se zapojuji ti zakaznici, kteff tvofi 80 % trZzeb spolecnosti. Cil pro rok 2018 byl stanoven na 90 % a pramérny vysledek u takto sledo-
vanych zékaznik byl 94 %.



Vyvoj a technicka priprava
vyroby

VYVOJ] VYROBKU

V navaznosti na mnozstvi ziskanych zakazek spojenych s vyvojem produktu byla rozsifena vyvojova konstrukce na celkovou kapaci-
tu 4 konstruktérd. Viyvojovym prostiedim je systém Catia ve verzi kompatibilni se zdkaznikem Skoda Auto. Soucasti oddélenf je
zaroven pracovisté pro simulaci procesu vstrikovani Moldex3D. Pro doplnénf kapacit spolecnost vyuziva externi vyvojové firmy
v Ceské republice. PLASTIKA se zabyva vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami.

S rostoucim objemem vyvojovych zakazek byl posilen tym o dalSiho technologa a zkusebniho technika pro zvladnuti Sirsiho portfo-
lia vyrobkd jak s pohledovymi, tak funkenimi poZadavky.

TECHNICKA PRIPRAVA VYROBY

.s

PFi technické pripravé sériové wroby spolupracujf technologové a konstruktéfi spole¢nosti s ovéfenymi dodavateli z Ceské repubili-
ky i z EU. Jednim z klicovych procesU je zde vyvoj a vyroba vstrikovacich forem, jejiz realizace probiha v zemich EU a stale vyssi
mérou v Ciné pod vedenim zkugenych inZzenyr( PLASTIKY. Zavérecnou operaci dokonceni forem je jejich finalni doladéni ve Viyvojo-
vém centru PLASTIKY. Vyznamnym faktorem je zde i flexibilita pro casto pozadované zakaznické modifikace na hotovych formach.
Celkove bylo za rok objednano celkem 67 vstrikovacich forem v hodnoté 61 mil. KC.
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VYVO] VYKONU TPV

DalSim vyznamnym krokem v priprave vyroby je vwyvoj a dodavka zarizeni pro nasledné zpracovatelské procesy, jako je svarovani,
montaze, povrchové Upravy a podobné.

Ukazatel Viykony TPV zachycuje zjednoduSene kalkulovany kryci prispévek procesu vyvoje, vyroby a prodeje forem. Ukazatel neza-
chycuje interni mzdové a jiné fixni naklady spojené s timto procesem. Rostouci hodnota poslednich let potvrzuje silny akvizicni
trend i vahu vyvoje a technické pripravy vyroby v ¢innosti podniku. Od r. 2013 je zfejmy i nardst ¢innosti Viyvojového centra.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vykony TPV v mil. K¢
23,1 27,6 29,7 33,9 46,8 70,1

INVESTICE

Vroce 2018 skupina Plastika investovala celkem 97 mil. KE obnovy i do rozvoje novych technologii spojenych zejména se zavadénim
novych projekt do sériové vyroby. Tyto nové vyrobky jsou ¢asto spojeny s vyvojem dilli pro zékaznika.

Jedna se zejména o jednolcelova pracovisté pro dekorativni zpracovani dill, montéZze a svarovani, testovani. Jednim z takovych
pracovist je napriklad montaz a svareni kozenky rameckem pro automobily Skoda, které je osazeno dvéma Sestiosymi roboty vyba-
venymi ultrazvukovou technologii svarovani.
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Nejvetsi inovaci ve vyrobnim procesu je nova lakovaci linka s vodorovnym ramem (flatbed) v dceriné spolecnosti PLASTIKA Coating. Cilem investice je
navyseni vyrobnich kapacit pro nové projekty s horizontalnim nanasenim laku. Soucasti linky od nemeckého dodavatele jsou vesSkeré dostupné
predUpravy povrchu plastovych dild pred samotnym lakovanim, a to ionizace, ¢isténi kapalnym CO2, aktivace ozehem. Linka byla uvedena do provozu
ve druhém ctvrtleti 2018 v nové vybudované vyrobni hale priléhajici k plvodni lakovné. Celkova investice dosahla vyse 45 mil. K& Po zkusebnim
provozu byla linka Uspesné kvalifikovana zakazniky pro sériové dodavky.

Dalsf vyznamnou investici bylo porizeni nové optické mérici stanice pro potreby metrologie a kontroly kvality vyrobk{ za cca 3,8 mil. K¢

(L V72
Loy ..

s 1/5 2




Vyroba

STROJE A INVESTICE

V prabéhu roku 2018 byly zakoupeny 2 vstrikolisy, které nahradily opotrebované stroje. Oba jsou bezsloupkové konstrukce, které
umoznuje vyrobu na rozmernych a technicky slozitych forem.

Do provozu vstrikolisovny byla doplnéna susarna s napojenim na centralni systém a byly porizeny dalSi temperacni zarizeni s ultra-
zvukovym méreni pritoku pro bézné teploty i teploty nad 100 °C.

Strojni park byl doplnén o dalsi nytovacku na emblémy automobild, kterd zajisti plnénf rostouciho objemu dodévek. Zaroveri bylo
uvedeno do provozu nékolik jednoulcelovych montaznich stanic prevazné pro palivové systémy. Na konci roku zacala priprava
instalace montazni linky pro GPS moduly mytného systému.

Vzhledem k dlouhodobému nedostatku kapacit se rozbéhla od podzimu 2017 investice do noveé ploché lakovaci linky. Investice do
technologie presahla 1,2 mil Eur. Linka obsahuje integrované preduipravy CO? a ozehem pro zkvalitnéni povrch( pred lakovanim.
Celkova kapacita je projektovana na 172 000 m? ro¢né. Od kvétna 2018 zacal zkuSebni provoz. Postupné se prevzorovala cast
sériové vyroby na tuto technologii a byly ukonceny kooperace lakovant.
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LIDE

Ve strukture vyroby neprobéhly Zadné zasadni zmény. Postupné narlst zakazek se projevil i nartstem primych pracovnikd.
Nejmarkantnéjsi rdst pracovnikd byl na provozu vstrikolisovny. Cely rok se pribézné doplnoval stav kmenovych i agenturnich
pracovnikd. | pfes napjaty stav na trhu prace se podafilo zajistit potfebny pocet pracovnik( a tim i spInéni zakazek. V roce 2018
pracovalo ve vyrobé celkem 410 zaméstnancu. Z toho 319 vyrobnich délinikd a 81 reZistd a THP pracovnikd.

UKAZATELE
KPI18: Vyrobni produktivita

Cilova hodnota pro rok 2018 ve wysi 2,6 nebyla spinéna. Primarnim ddvodem byl rlist mezd a mirny pokles trzeb.

Sprava vyroby + vyroba (tis. KE) 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby 554 932 659 253 629 421 746 488 826 200 703 744
PFimy material 301 497 374108 338 705 417 458 459 822 367 093
Th = pratok 253 435 285 145 290717 329030 366 377 336 651
Celkové osobni naklady v¢. agenturnich pracovniki 94078 106825 105312 115423 137 081 136 899
KPI8: Th=pratok/os. naklady + 510 2,69 2,67 2,76 2,85 2,67 2,46



KPI: Naklady na nekvalitu (NNJ)

Zarok 2018 se nepodarilo splnit cil pro naklady na nejakost. Nejvyrazneji k tomuto prispél provoz 02 (vstrikovna netransparentnich
dil®) a lakovna s rozjezdem nové lakovaci linky.

V souvislosti s nesplnénym cilem jsou pribézné pripravovany akéni plany pro dily, kde jsou naklady na nejakost nejvyssi. U nové

lakovaci linky se predpoklada po najezdu snizujici se tendence a stabilizace na bézné drovni nejakosti.
KPI16: Snizeni prostoji z dlivodu poruch stroju

Za rok 2018 byl ukazatel do 2 % splnén. Mezirocne se ukazatel zhorsil z 0,94 % na 1,42 %. Nejvetsi podil na zhorseni mély 2 lisy,
které byly na konci roku vyrazeny a nahrazeny novymi.

Mésic Leden Unor BFfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Z&Fi  Rijen Listopad Prosinec
Vysledek 323% 333% 1,14% 197% 2,17% 3,42% 3,67% 3,18% 2,02% 0,83% 1,34% 0,37%

VYVOJOVE CENTRUM

V roce 2018 zpracovalo vyvojové centrum 91 zakazek. Ukazatel vykonl VC dosahnul 18,4 mil. K¢. Cilova hodnota 17,4 mil. K¢ byla
prekrocena hlavné zasluhou dobrého vytézovani kapacit a trvalou poptavkou po modifikacich vstrikovacich forem.

KPI: Vykony VC

2015 2016 2017 2018

Vykony VC v mil. K¢
5,52 12,12 17,81 18,38
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1.4 Rizeni kvality

KPI
NNJ - Naklady na nejakost

PPM - Pocet vadnych kusd na milion dodanych kus(

PLASTIKA dodéva do automobilového sektoru s vysokymi néroky na kvalitu dilC, kdy kazdé zavada vyvola nakladna kontrolni a ndpravna opatrent.
Naklady na nejakost vzrostly v roce 2018 v procentualnim vyjadreni k trzbam z 2,14 % na 2,41 %, v absolutnim vyjadreni poklesly ze 17,72 mil. K¢ na
16,88 mil. K¢. Pozitivni je, Ze doslo ke snizeni hodnoty externich reklamaci pfiblizné o 0,8 mil. K¢, coz predstavuje vaci trzbdm 0,11 %.

NarUstaji ndklady na dodatecné interni a externi kontroly (tzv. "Quality Walls", QW). Naklady na interni QW vzrostly v roce 2018 v procentudlnim vyjad-
reni k trzbam z 0,28 % na 0,30 %, naklady na externi QW vzrostly z 0,18 % na 0,21%.

Odvrétit tento trend Ize lepsi pripravou projektd a u vsech technologii smysluplnéjsi kontrolou procesnich parametr(, popripadé vyuzitim dalsich
technologickych inovaci. Z téchto pozadavk{ vyplyvaji priority pro nasledujici obdobi. Na konci roku 2018 jsme nastartovali projekt MES Pilot, ktery
v roce 2019 plynule prejde do projektu zavedeni MES systému na klicovych vyrobnich provozech spolecnosti PLASTIKA.



Roc¢ni naklady z nejakosti (NNJ) k trzbam
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%N) 2010 2011 2012
Celkem NNJ/trzby 3,75% 3,33% 2,65%
NNJ (tis. K¢) 18 384 16122 13343
2010 2011 2012
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Vyvoj PPM
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Rozvoj logistiky a nakupu

KPI: Doba obratky pfimého materialu

DOZ pFim. materialu

Leden
Unor
BFezen
Duben
Kvéten
Cerven
Cervenec
Srpen
Zari
Rijen
Listopad

Prosinec

Hodnota mésice
43
39
40
35
38
38
37
40
45
40
40
43

Cil mésice

40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

Odchylka ve dnech

Odchylka v %
7,5%
-2,5%
0,0%
-12,5%
-5,0%
-5,0%
-7,5%
0,0%
12,5%
0,0%
0,0%
7,5%

PInéni ukazatele

85%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

75%
100%
100%

85%



Cely rok se pohybovaly mesicni vysledky ukazatele doby obratky pfimého materialu kolem stanoveného cile 40 dni. Trvale negativ-
né se na tomto vysledku podilely dodaci Ih{ty, kdy terminy dodanf ¢asti portfolia materidlu jsou vyrazné delsi nez potvrzené zakaz-
nické objednavky na dily, coz vytvari nutnost mit dostatecnou zasobu. Druhym negativnim vlivem na obratku je vyrazné cenové
vwhodnéjsi ndkup po velkych odbérovych mnozstvich. Pozitivni na vysledky ukazatele cely rok plsobila moZnost mit ¢ast nakupova-
nych materiald na konsignacnim skladé dodavatele.

KPI: Racionalizace dopravy

Plastika sleduje kvalitu planovani dopravy prostrednictvim ukazatele racionalizace, tj. dopadu pribézné Gpravy norem do kalkulo-
vaného objemu dopravy.

Doprava - mési¢ni pfehled za klouzavy rok

Racionalizace dopravy Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen  Listopad Prosinec

Cil pro KPI A. Racio

400000 436364 472727 509091 545455 581818 618182 654545 690909 727273 763636 800000
dopravy (OK12P3-OK)

KPI A. Racio dopravy

42 2 24 702 754 14 1031 271 712 757 784 864 44
(OK12P3-0K) 569425 582989 5669 637 025 54339 8658 031380 88 8 583 57 060 84 86 898 445

KPI: Produktivita dopravy

Usporu nebo navyseni skute¢nych nakladd na dopravu oproti kalkulovanym pak spole¢nost méfi ukazatelem Produktivity dopravy,
tj. jako odchylku kalkula¢niho ndkladu na dopravu proti skutec¢nému pri skutecném dodaném mnoZzstvi produktd.

Postupnou optimalizaci, peclivym planovanim preprav a slucovanim dodavek se podafilo cil produktivity dopravy splnit. Jakkoliv je
vysoké prekroceni cile pozitivni, nebot se jedna o Usporu, ukazuje i na vysokou nepresnost vypoctu dopravnich nékladd v kalkula-
cich produktd a spole¢nost se pro dalsi obdobf zaméfi na zpresnéni metodiky i controllingu kalkulacf dopravy.
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Produktivita dopravy Leden

Cil pro KPI B. 33333
Produktivita dopravy
KPI B. Produktivita

86 772

dopravy

Unor Bfezen

66 667 100 000

459 242 562 031

Duben Kvéten

133333 166 667

715281 167 278

Cerven Cervenec Srpen z

Rijen Listopad Prosinec

[N
=
-

200000 233333 266667 300000 333333 366667 400000

739039 771948 1166944 1585987 1811466 2156544 2222276

VYVO] ZASOB DLE STUPNE ROZPRACOVANOSTI

Uvedena data jsou bez nedokoncené vyroby a zaloh na zasoby.

V poslednim ctvrtleti roku 2018 nastalo nepldnované snizeni poptavky v automotive sektoru, které vedlo k narlstu zasob u materialt s delsi dodacf
IhGtou. U nékterych projektl také doslo k pred¢asnému ukonceni sériové vyroby.

Vysoky objem akvizic v letech 2017 a 2018 a blizici se ndbéh novych projektl v roce 2019 vedl k narlstu zasob zboZi, které v nasem portfoliu tvorf
wlucné vstrikovaci formy pro vyrobu plastovych dild. Spolecnost tyto formy z velké ¢asti nakupuje u externich vyrobcd (néstrojaren) s nékolikamésic-
nim predstihem oproti datu zah&jeni sériové vyroby novych vyrobkd.

Stav v tis. K¢
Materialy
Polotovary
Hotové vyrobky
ZboZi

Celkem

2014
58 540
5188
17 928
18 020
99 676

2015
47 821
6 249
15 466
25410
94 946

2016 2017
58 198 56 300
9 851 10 269
16 462 23 295
63729 58 797
148 240 148 661

2018
61011
9200
21473
87 060
178 744



MeziroCni vyvoj zasob v tis. K&
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B Materialy ® Polotovary ® Hotové vyrobky B Zbozi

Doby obrdtek polotovard, hotovych vyrobkt a zboZi

Doba obratu 1M 2014 2015

Polotovary 513 5,91
Hotové vyrobky 12,14 10,69
Zbozi 129,6 129,07

2016
8,71
13,32
-1 289,65

2017 2018
6 5,73
11,51 13,4
319,61 389,92
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V roce 2018 se podarilo mirné snizit obratku polotovard i pres nartst mnozstvi lakovanych polozek. VV oblasti hotovych vyrobk( se negativné projevil
obecny trend, kdy nam v portfoliu pribyva mnozstvi polozek, které firma dodava. U zboZi, coz jsou formy, je viditelny mezirocni trend v prodluzovani
projektl a ¢asu, nez je nastroj zakaznikem schvalen a Ize jej vyfakturovat.

RiZENI A NABIDKA KONSIGNACNICH SKLADU

| pres vysokou poptavku u zakaznikd se PLASTICE povedlo zastavit nardst konsignac¢nich skladd. Aktivné vyuZivaji sluzbu konsignace predevsim
zakaznici Continental a TI Automotive.

Stav v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018

Vlastni vyrobky 13117 10 553 11195 14 404 14 392
Konsignacni vlastni 4811 4912 5267 8 891 5674
Hotové vyrobky - celkem 17 928 15 465 16 462 23 295 20 066

Struktura skladu vlastnich vyrobk( v tis. K¢

25000
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MODERNIZACE MANIPULACNI TECHNIKY

V' roce 2018 PLASTIKA dokoncila vyménu vysokozdviznych vozik( pro veskeré
provozy vyroby, skladd a myci linky. Plynové voziky byly nahrazeny novymi elektric-
kymi, spoleCnost tak dosahla znacné Uspory v provoznich nakladech s rychlou
navratnosti investic. Mimo modernizaci zarizeni pro manipulaci a skladovani byl
implementovan software od GX SOLUTIONS BOHEMIA, s.r.o. pro sledovani techni-
ky (napf. monitoring a vyhodnocovani tras a narazd pfi pfevozech zbozi) v ramci
vnitropodnikové logistiky. Temito kroky byl polozen zaklad pro vicestuprnovou opti-
malizaci logistickych procest s ohledem na aktudlni trendy INDUSTRY 4.0

ROZSIRENI SKLADOVACI KAPACITY PRO OBALY, POLOTOVARY A HOTOVE
VYROBKY

Diky nadale se rozvijejici komplexnosti vyroby se zvysuji i pozadavky na rozsifeni skladovacich kapacit. Spole¢nost proto zahajila
pripravu vystavby nového skladu na vratné plastové obaly (navySeni o 3300 paletovych pozic) a poloautomatického skladu s unikat-
ni automatickou valeckovou trati pro skladovani polotovart a hotovych vyrobkl (navyseni o 2400 paletovych pozic).

ZACLENENi DODAVATELU DO VYVOJOVE FAZE PRODUKTU A PROCESU

Firma si je pIné veédoma rizik v dodavatelském fetézci a s témito riziky aktivne pracuje. Jednou z cest minimalizace rizik u strategic-
kych projektd je rozsifovani portfolia o alternativni dodavatele. Cilem je zajisténi kontinuity dodavek v pripadé mnozstevnich vykyvd
u jednotlivych projektd.

U téchto strategickych dodavatell ndkupnf oddélenf navic rozvijf jejich kompetenci jejich soustavnym zaclenovanim do vyvoje kom-
ponentu a materialu. V soucasné dobée PLASTIKA preferuje dodavatele, ktefi jsou schopni poskytnout technickou podporu a reseni
jiz v poptavkové a projektové fazi, tzn. jeste drive, nez se vyskytne problém na vstupnim materialu nebo prijeho zpracovani v sério-
vé vwrobé. Tento postup vyplyvéa z viastni zkusenosti ndkupu, Ze jednak timto firma zvySuje pridanou hodnotu svych vyrobkd a zaro-
ven tim snizuje pravdépodobnost vyskytu vad v sériové vyrobé.
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Rizeni lidskych zdroja

PLASTIKA a.s. byla od svého vzniku (jako PLASTIKA v.d.) zamérena na zaméstnavani zdravotné postizenych osob. Pfi transformaci na a.s. a odkupu
akcif v roce 2003 se novi vlastnici zavazali tuto strategii zachovat. Diky tomu spolecnost ziskava vyznamné dotace a Ulevy na dani z pfijmu pravnickych
0sob, ale také Ize konstatovat vyssi miru loajality zaméstnancl. Nevyhodou pak je vyssinez priimérna dlouhodobé nemocnost, potfeba jistého know-
-how, vySSi pracnost v navazujici administrativé a v neposledni fade také nizsf produktivita prace v nékterych provozech.

PLASTIKA Coating s.r.o. zamestnava prevazne zameéstnance bez zdravotniho znevyhodnéni.
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VYVOJ OZZ 2014-2018 VE SPOLECNOSTI PLASTIKA A.S. VYVOJ NEMOCNOSTI V LETECH 2016-2018

Pocet zdravotné znevyhodnénych zaméstnancd ve spole¢nosti PLASTIKA a.s. se dlouhodobé stabilizoval okolo 60 %. S podobnymi Primérna nemocnost ve skupiné PLASTIKA za rok 2018 byla 9,19 %. Ve srovnani s celostatnim primérem (4,46 %) je vice neZ dvojnasobna. Tato
Cisly je planovano i do budoucna. skutecnost odrazi predevsim mnoZstvi zaméstnancl se zdravotnim omezenim, které spole¢nost zaméstnava
Vyvoj OZZ v % 2014 2015 2016 2017 2018 Vyvoj nemocnosti v % 2016 2017 2018

Leden 54,4 60,2 61,5 59,7 59,6 Leden 7.4 9,4 7.9

Unor 54,6 60,4 60,2 59,3 59,3 Unor 9,2 8,5 10

Bfezen 54,6 60,7 60 59,7 60,5 Brezen 93 6,6 11,2

Duben 55,1 60,7 59,2 60,1 62,6 Duben 8,5 5,8 7,6

Kvéten 56,7 60,6 59,2 60,3 62,6 Kvéten 7.3 3.2 5,5

Cerven 55,6 60,4 59,2 60,1 61,5 Cerven 5,9 4,7 53

Cervenec 55,3 60,6 59,7 60,5 60,9 Cervenec 5.3 4,8 5,2

Srpen 55,2 60,5 59,6 60,4 61,5 Srpen 8,4 6,3 7,7

Zari 55,1 60,8 59,7 60,1 61,8 Zari 8.8 6,2 94

Rijen 56,8 60,9 59,4 60,7 61,2 Rijen 8,4 8,1 12,5

Listopad 55,2 60,9 59,7 60,9 61,4 Listopad 6,9 7 13,9

Prosinec 54,8 61,2 59,6 60,8 61,9 Prosinec 84 8,2 14,3

Primér 55,3 60,7 59,8 60,2 61,2 Pramér 7,8 6,6 9,2
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BOZP A PRACOVNI URAZY Vzdélavaci systém je sestaven pro vsechny zaméstnance podniku a obsahuje vstupni a periodicka Skoleni, vzdélavani v ramci adaptacniho procesu
i prohlubovani kvalifikace v oboru, ve kterém zameéstnanec pracuje na své pracovni pozici.

Na vSech pracovistich podnikd ve slupiné jsou pravidelné provadény preventivni kontroly a Skolenf. Identifikujf a hodnotf se rizika, o L y . . o

navrhujf se opatfent k jejich odstranénf nebo minimalizaci. V roce 2018 doslo ke 12 pracovnim Graz(im, co? je o tFi vice nez v roce PLASTIKA ke vzdélavani vyuziva nejen viastni financnf prostredky ale i dotace z fondl Evropské unie.

2017. Z toho bylo zranéno Sest Zen a Sest muzd. U z&dného z Urazd nebyla potfeba hospitalizace zaméstnance prekracujici pét
pracovnich dnd. Prdmeérna doba pracovni neschopnostiv roce 2018 byla 28 dn(, coz proti 77 dndim v lorfiském roce vyrazné zlep-

Sen. ZAMESTNANCI SKUPINY PLASTIKA A.S. PODLE VEKU, POHLAVI A VZDELANI
Celkovy pocet zaméstnancll 443
o 2016 2017 2018 Z toho podle zdravotniho omezent:
Pracovni drazy 11 9 1 Pocet osob se zdravotnim znevyhodnénim 171

SYSTEM ODMENOVANI

Mzdy se sestavaji z pevné a variabilni slozky, pricemz variabilni ¢ast je podle profese zaméestnance 10-45 % fixni Casti a je zpravidla
navazana na dva a vice klicovych ukazatell vykonnosti (KPI). Podstatna ¢ast pracovnikl ve vyrobnf sféfe ma vétsinu prémif vazanu
na ukazatele souvisejici s ndklady na nejakost. K 1. lednu 2018 rozhodlo predstavenstvo o navysenf zakladnich mezd v préiméru

0 4 %.
SYSTEM VZDELAVANI 248 129 199
195
Soucéasti procest ve skupiné PLASTIKA je i celofiremnfvzdélavani, firmou organizovany vzdélavaci proces, ktery zahrnuje vzdélavani 115
internf (organizované podnikem na pracovisti) i externi (organizované externimi subjekty ve specializovanych vzdélavacich zarize-
nich).
Spolecnost nové pouziva i nastroje e-learningu. Takto sestavena skoleni mohou obsahovat kromé psaného textu také audio
a video sekvence, schémata ¢i grafiku a jsou proto pro zaméstnance nazornéjsi a snaze zapamatovatelna.
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62 NABOR, MEZIROCNI VYVOJ
V pribéhu roku 2018 nastoupilo 76 novych zaméstnancC, odeslo jich 55. Jako pri¢ina odchodu ze spolecnosti prevazuje skonceni pracovniho
pomeéru uplynutim sjednané doby a ukonceni pracovniho pomeéru ve zkusebni dobé.
63
o Z&kladnf a bez vzdélani
6 ®  Vyucenibez maturity 2016 2017 2018
—  —— () Vyuceni s maturitou Nabor
4 Stredni s maturitou (odborné a vseobecné) 32 29 76
[ Vyssi odborné
Vlysokoskolské
43 228 Odchody 2016 2017 2018
Materska dovolena 2 6 2
Starobni diichod 4 12 9
Vlastni Zadost 2 11 13
ZkuSebni doba 3 5 9
Uplynuti sjednané doby 3 1 19
Miadsi nez 30 let Zdravotni diivody 3 2 2
[ 30-40 let
[ 40-50 let Hrubé poruseni pracovni kazné 0 2 1
o055 let Odchody celkem 17 39 55

() Nad 55 let
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1.7 Controlling

Hlavnimi prioritami controllingu jsou:
0 sledovani KPI a odchylkovy controling
: pfiprava detailniho finan¢niho planu

0 viceleté planovani
financni modeling investic
rozvoj metodiky produktoveé kalkulace a revize klicovych kalkulacnich sazeb

s

Utvar controllingu v r. 2018 rozvijel financni modely novych investic (lakovna, galvanicky pokov) a ve spolupréci s financ¢nim fedite-
lem spolecnosti prohloubil operativni nastroje forecastingu cash-flow, zejm. o oblast vyroby forem. Kromé samotného financniho

fizenf slouZi vystupy modell pro pfipravu nastrojd financovani spole¢nosti.

Spole¢nost provedla pilotnf instalaci nového kalkulacniho systému a v pribéhu roku jej rozsifila o Sablony typickych vyrobnich

projektd, nicméné plnd implementace byla odloZena na rok 2019.
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1.8 1T oddéleni

V roce 2018 spolecnost realizovala v IT tyto vyznamné projekty:

Informacni strategie - probéhla redefinice informacni strategie firmy

. DalSi rozvoj systému elektronické komunikace se zakazniky (EDI") - investice cca 1,2 mil. K¢
a. Masivni implementace formy komunikace OFTP2? (komunikace se zékazniky pres internet). DOvodem bylo
ukoncenf podpory zastaralé ISDN? komunikace v Némecku.
b. Implementace normy VDA4987 pro elektronickou komunikaci s vyznamnymi némeckymi zakazniky
. Elektronické kontrolni protokoly - investice cca 400 tis. K¢

Nakup dalsi licence CATIA* - investice cca 0,5 mil. KC - souvisi s pfijetim nového konstruktéra.

Prioritni cile spolecnosti v oblasti IT byly pro rok 2019 definovany tyto:

Priprava generacni obmény server(

. MES® - Informacni systém rizeni vyroby
a. Analyza znalostf
b. Priprava infrastruktury

! Elektronickd vyména dat (EDI - zkratka anglického originalu Electronic Data Interchange) je vyména strukturovanych
zprav mezi pocitaci, respektive mezi pocitacovymi aplikacemi.
2 OFTP2 je zkratka z anglického terminu Odette File Transfer Protocol a pfedstavuje Uroveri EDI komunikace

3ISDN je zkratka z anglického terminu Integrated Services Digital Network, Cesky nazev pro tuto sit je Digitalni sit integro- KO NPSLSEBEAV:NSA 44
vanych sluzeb. VYROCNI ZPRAVA 2018
4 CATIA je ndzev konkrétniho systému pro modelovanf a virtualni navrhovanf vyrobk{ 522L§1N g;{é !\j?%oz
> MES je zkratka z anglického terminu Manufacturing execution system pro informacni systém vyroby WWW . PLASTIKA.CZ 45
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REVIZE ARCHITEKTURY APLIKACNIi A DATOVE SOUSTAVY
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KM ALTIUS

Kalkulace a controlling

Integrace

Procesni propojeni transakci BPM/WF

ERP

Integrace Integrace

IQ Datoveé propojené transakce ve vétSiné oblasti QA, PM transakce

Integrace

MOM vrstva - prfesna detailni témeér OLRT

Skladové transakce MES EKP odvadéni DalSi detaillni a PLRT data

PFimé napojeni Integrace

Fyzické procesy - nakupujeme, skladujeme, vyrabime, kontolujeme, dodavame, dopravujeme

PUMPY



Finance

Konsolidacni celek spolecnosti Plastika, a.s. je konsolidovan poctvrté. Spolecnosti Plastika vznikla na zaklade Zakona ¢. 563/1991 Sb.
o Ucetnictvi, Vyhlasky ¢ 500/2002 Sb. a CUS ¢ 020 povinnost sestavit za rok 2018 konsolidovanou Gcetni zavérku, nebot je matef-
skym podnikem a neni soucasné dcefinym podnikem, zahrnutym do konsolidacniho celku jiného materského podniku.

Vychodiskem pro vymezeni konsolida¢niho celku je skupina dvou podnikd, kterou tvori k 31. 12. 2018 spolu materska spolecnost
Plastika, a.s., IC: 27448550 a dcefing spole¢nost PLASTIKA Coating, s.r.o., IC 277 37 713, obé& se sidlem Kaplanova 2830/4, 767 01
Kromériz (dale jen PLASTIKA Coating).

Konsolidacni celek je vymezen v ramci konsolidacnich pravidel pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Pouzity systém konsoli-
dace je prima konsolidace a jako metoda je pouzita ve vazbé na dcerinou spolecnost metoda plné konsolidace.

Podilova ucast materské spolecnosti PLASTIKA, a.s. na dceriné spolecnosti PLASTIKA Coating, s.r.o., ktera vstupuje do konsolidace,
jek31.12.2018 ve wsi 91 %.

Konsolidovany hospodarsky vysledek Plastika, a.s. a dceriné spolecnosti PLASTIKA Coating, s.r.o. za rok 2018 dosahl vyse
27,6 mil. K&

Celkové trzby za zbozi, vyrobky a sluzby dosahly hodnoty 889,5 mil. K¢ (v r. 2017 byly celkové trzby 958,4 mil. K¢), z toho za zbozi
byly ve vysSi 140 mil. K¢ (ve srovnani s rokem 2017 vyssi 0 48,5 mil. K¢) a za vyrobky a sluzby ve vysi 749,5 mil. K (0 117,4 mil. KC nizsi
nez v roce 2017).
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Naklady na prodané zbozi byly ve vysi 104 mil. KC a vykonova spotfeba mimo naklady na prodané zbozi ve vysi 525 mil. KC.

Pridana hodnota dosahla vyse 258,7 mil. K¢ tedy o0 29,1 mil. KE méné nez v roce 2017.

MEZIROCNI VYVO] HLAVNICH POLOZEK VYSLEDOVKY

Hlavni poloZky vysledovky 2017 - 2018 2017

Trzby z prodeje vyrobkt a sluZzeb 866 904
Trzby za prodej zboZi 91 500
Vykonova spotieba 682 134
Osobni naklady 193 150
Provozni vysledek hospodareni 78 013
Financni vysledek hospodareni 10 025
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 74016
EBIT 94 309
EBITDA 117 544

Hlavni faktory

2018

749 541
139977
629 027
202 291
37 589
-7 137
27 622
38 049
64 661

Mezirocni zména
(tis. K¢E)

-117 363
48 477
-53 107

9141
-40 424
-17 162
-46 394
-56 260
-52 883

Meziro¢ni zména
(%)

-13,5%
53,0%
-7,8%
4,7%
-51,8%
-171,2%
-62,7%
-59,7%
-45,0%

nardst obchodni marzZe z prodeje zboZi 0 13,7 mil. K& na hodnotu 36 mil. K¢ v zavislosti na vysokém rdstu trzeb z prodeje zboZ,

pokles pridané hodnoty 0 12,6 % pfi témér 15% poklesu celkovych vykond,
nardst osobnich nakladd pfimych zaméstnancl o 4,7 %,

zvySené Upravy hodnot v provozni oblasti o 14,5 % oproti roku 2017 spojené s novymi investicemi,

zvySeni salda ostatnich provoznich vynost a naklad® o 1,2 mil. K¢.



Provozni vysledek

Provozni vysledek se o proti r. 2017 snizil 0 51,8 % ze 78 mil. KE na 37,6 mil. KC. Financni vysledek nabral zpét zapornych hodnot
a to z 10 mil. K¢ v prfedchozim obdobi na soucasnych -7,17 mil. K¢ a to predevsim diky snizenf salda kurzovych zisk( a ztrat
0 8,8 mil. K¢ a dale diky precenéni derivatli z pevnych forwardovych operaci z plvodnich 8 mil. K¢ na soucasnych -2,8 mil. K¢; kladny
dopad do financniho vysledku mély zejména prijaté Uroky z financni investice v hodnoté 3,5 mil. K¢ a dalsi prijaté droky a bonifikace,
predevsim uroky z kauce, ve vysi 1,5 mil. KC Ukazatel EBITDA se snizil 0 45 % na hodnotu 64,7 mil. K¢ a EBIT se snizil 0 59,7 % na

soucasnych 38 mil. K¢
VYVOJ AKTIV

Celkova stala aktiva byla navysena z 229 mil. K& na 287 mil. KE.

AKTIVA - Hlavni polozky 2017 - 2018 2017 (tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 662 976
B. Dlouhodoby majetek 279 033
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 6 561
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 228 520
B.IV.1. Kladny konsolida€ni rozdil 43 952
C. Obé&Zna aktiva 377774
C.l. Zasoby 209 736
C.Il. Pohledavky 127 885
C.lll. Kratkodoby financéni majetek 0
C.IV. PenéZni prostredky 40 153
D. Casové rozliseni aktiv 6169

2018 (tis. Kc)

730 419
335451
7 030
286 932
41 489
385916
231978
117010
8 546
28 382
9052

Mezirocni zména Mezirocni zména

(tis. Kc) %

67 443 10,2%
56 418 20,2%
469 7.1%

58 412 25,6%
-2 463 -5,6%
8 142 2,2%
22 242 10,6%
-10 875 -8,5%
8 546 -
11771 -29,3%
2 883 46,7%
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Vyznamnym prirlstkem hmotného majetku je Opticky mérici pristroj EXCEL 1654UM (3 404 tis. K¢), stroj na laserové vyrezavani (3 634 tis. K¢), dva
lisy ENGEL Victory (5 139 tis. K&), Hot stamping machine - stroj na razbu za tepla (1 274 tis. KC) a svarovaci stanice s robotem ABB (2 822 tis. K¢).
Z hmotného majetku PLASTIKA a.s. po demolici dfive uzivané budovy skladu prevedla jeji zlstatkovou hodnotu ve vysi 12 849 tis. K¢ do investic, ktera
se nasledné stane soucasti nové budovy. Nejvyznamnéjsim ubytkem hmotného majetku byl prodej tri osobnich vozidel (1 276 tis. KC) a také nepo-
trebnych vysokozdviznych vozikd (1 104 tis. K¢). Stald aktiva byla rovnéz ovlivnéna navysenim kauce na zpétny odkup nemovitosti o 5.891 tis. K¢

(PLASTIKA a.s.) a 0 428 tis. k¢ (PLASTIKA Coating s.r.o.).

ZASOBY

Zasoby zaznamenaly celkové nartst 0 10,6 % z 210 mil. K¢ na 232 mil. K¢. Zejména slo o narlst materiélu o 4,7 mil. K& na celkovych 61 mil. K¢ a také
zbozi na skladé - formy o 28,3 mil. KC na celkovych 87,1 mil. K¢, naopak poskytnuté zalohy na zbozi klesly o 8,3 mil. KC Vyrobky na skladé klesly
0 1,8 mil. K¢ a nedokoncena vyroba a polotovary zaznamenaly jen minimalni zmenu.

KRATKODOBE POHLEDAVKY

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah mirné vzrostly a to 0 6,6 % na celkovych 109,9 mil. K¢, pricemz drtiva vétsina jsou pohledavky do splat-
nosti.

FINANCNI INVESTICE

PLASTIKA a.s. v roce 2018 investovala financni prostredky na kapitalovém trhu na zakladé smlouvy o poskytovani investicnich sluzeb, uzavrené
s investicnim maklérem. Celkova hodnota této investice na konci roku 2018 ¢ini 8,5 mil. Kc.



VYVO]J PASIV

ViWvoj pasiv byl ovlivnén vysledkem hospodareni, celkovym nardstem dlouhodobych zavazk( k Gvérovym institucim, zejména na
nové formy, poklesem kratkodobych z&vazk( z obchodnich vztahd a nartstem kratkodobych prijatych zaloh na formy.

Meziro¢ni zména Mezirocni zména

PASIVA - Hlavni poloZky 2017 - 2018 2017 (tis. K¢ 2018 (tis. K¢ . .
RRleSSY (tls. KE) (ths. KE) (tis. K&) %

PASIVA CELKEM 662 976 730419 67 443 10,2%
A. Vlastni kapital 236 205 243 899 7 694 3,3%
A.l. Zakladni kapital 24 585 24 585 0 0,0%
A.ll. AZio a kapitalové fondy 9667 7 740 -1927 -19,9%
A.lll. Fondy ze zisku 4917 4917 0 0,0%
A.lIV. Vysledek hospodareni minulych

y P ' minuly 123072 179 232 56 160 45,6%
let (+/-)
A.VIl.1. Vysledek h dareni béznéh

- vysiedex hospocareni hezneho 73 964 27 425 46 539 62,9%
obdobi bez menSinovych podilu (+/-)
B. + C. Cizi zdroje 425 182 484 550 59 368 14,0%
B. Rezervy 3000 3695 695 23,2%
C.l. Dlouhodobé zavazky 125 525 207 544 88 227 70,3%
C.Il. Kratkodobé zavazky 296 657 273 311 -29 554 -10,0%
D. Casové rozliseni pasiv 1589 1970 381 24,0%
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Vlastni kapital se zwysil celkem o 3,3 % diky kladnému vyvoji hospodarského vysledku z 236 mil. K¢ na 244 mil. KE Naopak negativnim dopadem do
VK bylo ocenéni derivatu v ramci zajistovaciho Ucetnictvi ve wysi 2,4 mil. K¢, coz s odlozenou dani snizilo celkové azio a kapitalové fondy na hodnotu
7,7 mil. K&.

Dlouhodobé zavazky se zvysily o 88,2 mil. K& vhradné diky néardstu zévazkd k Gvérovym institucim pro financovani novych forem a investic.

Kratkodobé zavazky naopak klesly celkem o0 29,6 mil. K¢ a to zejména diky poklesu zavazk( z obchodnich vztaht o 26,3 mil. K¢, kratkodobych bankov-
nich Gvérd o 6,4 mil. K¢, dafovych zavazkd vici statu o 4,1 mil. K¢, ale na druhé strané byl zaznamenan také nardst kratkodobych pfijatych zaloh
0 6,7 mil KC.

v

PLASTIKA a.s. také zvysSila dohadné ucty pasivni celkem o 2,9 mil. K¢, pricemz hlavnim vlivem byly dohadné polozky souvisejici s vyvojem forem.



AGEING POHLEDAVEK Z OBCHODNIHO STYKU

(dle konsolidované rozvahy bez ostatnich pohledavek)

Pohledavky

Do splatnosti

Po splatnosti do 30 dnii
Po splatnosti do 60 dni
Po splatnosti do 90 dnu
Nad 90 dni

Celkem

2017 (tis. K¢)

87179
14 496
878
265
219
103 037

2018 (tis. K¢)

87 221
14 484
5547
223
2430
109 905

AGEING ZAVAZKU Z OBCHODNIHO STYKU

(dle konsolidované rozvahy bez ostatnich zavazk()

Zavazky

Do splatnosti

Po splatnosti do 30 dnli
Po splatnosti do 60 dnii
Po splatnosti do 90 dnl
Nad 90 dnt

Celkem

Pzn.: Zaporné hodnoty jsou vykazany diky neztictovanym prijatym dobropis@m.

2017 (tis. K¢)

72 254
26771
89

451
-885
98 680

2018 (tis. K¢)

44 437
22 604
133

4
3143
70 321
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BANKOVNIi UVERY

Noveé prijaté Uvery souvisely s financovanim vyvoje a vyroby novych forem, dale s nakupem lakovaci linky ve spolecnosti PLASTIKA
Coating a v neposledni fadé s obnovou strojniho zarizeni. Poskytovatelem téchto investi¢nich Gvérl byly Komercni banka, a.s.
a spolecnost SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o..

Bankovni Gvéry 2017 (tis. K&) 2018 (tis. kg Mearoeni - Mezirocni
zmeéna (tis. Kc) zmeéna %
Bankovni uvéry celkem 187 073 271013 83940 44,9%
Dlouhodobé 72 780 156 945 84 165 115,6%
Kratkodobé 114 293 114 068 -225 -0,2%

PODROZVAHOVA POLOZKA ,IMMORENT"

V roce 2008 uzaviela PLASTIKA a.s. smlouvu o zpétném leasingu nemovitosti se spolenostf Erste Immorent CR s.r.o. a PLASTIKA
Coating s toutéz spolecnosti uzavrela leasingovou smlouvu za Ucelem financovani stavby prvni lakovny. Celkové rocni najemné
v r. 2018 bylo za oba subjekty ve vysi 6,3 mil. KE a nasporena kauce pro finalni odkup nemovitosti byla ke konci roku ve vysi
48,4 mil. K. Dalsi detaily viz priloha konsolidované zavérky.

VYVO] C2C

vs

Cash-to-cash cyklus byl v roce 2018 negativné ovlivnén predevsim néarlstu zasob, déle stale se zvysujicimi naroky zakaznikd na
prodlouzeni splatnosti faktur, zejména u profinancovani forem a také zlepSenim platebnf discipliny spole¢nosti PLAKSTIKA a.s.
a celkového poklesu objemu zavazk{ v druhé poloviné roku.
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PLASTIKA 2017 2018

c2c 131 179
Obrat zasob k nakladim 139 173
Obrat pohledavek k trzbam 42 48
Obrat zavazkl k nakladim 49 42
KONSOLIDACE 2017 2018

c2c 127 173
Obrat zasob k nakladiim 138 171
Obrat pohledavek k trzbam 39 46
Obrat zavazkl k nakladim 51 44

ZAJISTENI KURZOVYCH RIZIK

Vroce 2016 PLASTIKA uzavrela devizové forwardové transakce k zajisténi kurzovych rizik v celkové hodnoté 10 mil. EUR s postupnym mesi¢nim pora-
danim v obdobf od Cervence 2017 do Unora 2019. Dale uzavrela PLASTIKA v roce 2018 dalsi devizové forwardoveé transakce k zajisténi kurzovych rizik
v celkové hodnoté 5 mil. EUR s postupnym mesic¢nim poradanim v obdobi od brezna 2019 do prosince 2019, jenz se staly predmeétem zajistovaciho
Ucetnictvi.

Soucasneé ve stejném obdobf uzavrela Plastika FX opce a bariérové opce v celkové hodnoté 6,6 mil. EUR s postupnym meésicnim poradanim v obdobi
od brezna 2018 do prosince 2019 s tim, Ze Ctyfi transakce byly predcasné odkoupeny bankou a soucasné sjednany na obdobi od ledna 2020 do

dubna 2020.

Podrobnéjsi detaily k témto devizovym transakcim jsou uvedeny v priloze konsolidované zaveérky.



Ochrana zivotniho prostredi

Zodpovédny pristup k Zivotnimu prostfedi a jeho ochrana je dlleZitou soucasti politiky spole¢nosti. Samozrejmosti je pInéni prav-
nich pozadavk( v této oblasti, které se vztahuji k nasim vyrobkdm a vyrobnim ¢innostem.

Mezi nejvyznamnéjsi environmentalni aspekty nasi ¢innosti patfi vznik odpadd, spotfeba zdrojl a surovin, emise do ovzdusi
a spotreba vody. Vsechny tyto klicové parametry s vlivem na zivotni prostredi spolecnost systematicky sleduje a vyhodnocuje

I

a prijima opatreni ke zlepSeni.

V oblasti odpadl se spolec¢nost usiluje o zajisténi recyklace co nejvyssiho objemu produkovanych plastovych odpadd, at uz v rdémci
interniho procesu, nebo s pomoci partnerskych firem, které nase odpady zpracuji na regranulat vhodny pro kvalitativné méné
narocné vyrobky. Timto pristupem spolecnost pomaha Setrit prirodni zdroje a Setfi své zdroje financni. V roce 2018 se podarilo
zahrnout do procesu recyklace 70 % vyprodukovaného plastového odpadu, viz graf.

V' roce 2018 byla uvedena do provozu druh& automatickd lakovaci linka plastovych dild. Vysledky autorizovaného meérenf nové

i stavajicl linky prokazuji dodrzovani stanovenych emisnich limitQ. | nadale se v3ak snazime sniZzovat mnoZzstvi emitovanych latek,
jednim z takovych opatrenf je napriklad nasazeni barev s nizSim obsahem tékavych organickych latek a to az o 10 %.

Rok 2018 byl vyznamnym milntkem v oblasti certifikace naseho systému environmentalniho managementu. Nas EMS byl Uspesné
recertifikovan podle poZadavkd nové normy ISO 14001:2015, ktera klade vétsi dlraz na efektivni vyuzivani zdroju. Ve vy$sim hodno-

.y

cenf se odrazilo zejména zvysujici se povédomi zaméstnancd v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a také nastavenf internich kont-
rol dodrzovani predpisU.
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PLA:STOV? ODPAD V ROCE 2018 PODLE
ZPUSOBU DALSIHO NAKLADANI

30 %

70 %

recyklace
e likvidace




Rizeni rizik

Vyhodnocenf rizik v rdmci obchodnich pripadl je integralnf soucastf procesu akvizice novych projektl. Zavéry tohoto procesu jsou
prenaseny do pripravy vyroby a diskutovany se zakaznikem s cilem technicka a obchodni rizika sledovat a minimalizovat.

Systém nominaci a auditu dodavatel’ dale omezuje rizika spojena s jejich selhanim. Z dlvodu jedinec¢nosti nakupovaného jednico-
vého materidlu, ktery je poZzadovan vyrobou na zakazku, nenf icelné a mozné trvale nakupovat od paralelnich dodavatell. Obranou
proti selhanf je rigidnf vybér dodavatele na zakladé pribézné provadénych benchmarkingovych aktivit.

Spolecnost ovsem musi pracovat i s riziky vyssi moci, a to zejména riziky zivelnich udalosti a pozarnimi riziky. Pro vySe zminéna rizika
mé spolecnost ve vétsiné pripadd prijaté organizacni smérnice, které jsou pravidelné revidovany. Zarover Plastika kombinuje sofis-
tikovany mix pojistnych nastrojd, které pokryvaji naklady od poruch strojd, pres pracovni Urazy, dale odpovédnost za Skodu zpUso-
benou vadou vyrobku az po velké Zivelné pohromy.

Spolecnost ma zfizenu funkci bezpecnostniho technika, ktery pravidelné reviduje procesy a indikatory bezpecnosti prace, revize
pristrojd a také hygienické pozadavky a naroky aktualni vyroby.

Vyznamnym rizikem je dopad ekonomického cyklu, resp. nepldnovana fluktuace poptavky diky externim faktorlim. Spole¢nost zde
klade ddraz na efektivni kratkodobé planovani ve spolupraci se zékazniky, cili na nizké obratky zédsob a pohledavek a udrzuje hoto-
vostni rezervy. Ve stfednédobém horizontu je pak pripadny pokles poptavky vykryvan insourcingem vyrob od subdodavateld
a snizovanim stavu primych zaméstnanct ve vyrobé.

Spolecnost realizuje prakticky celé své trzby v cizich ménach zejména v EUR. S cilem omezit kurzo-
va rizika proto v maximalni mife realizuje prirozeny hedging a v objemech blizkych poloviné koruno-
vych mzdovych nakladl jsme uzavreli devizové forwardové transakce.
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Spolecenska odpovednost

Spolec¢enska odpovédnost je nedilnou soucasti nasf firemni strategie. Klademe dlraz na ochranu zivotniho prostredi, udrzitelny
rozvoj spolecnosti, bezpecnost a ochranu zdravi naSich zaméstnancU, jejich vzdélavani a podporu volnocasovych aktivit.
PLASTIKA a.s. se jako socialné odpovédna firma stara o potreby okolnf spolecnosti, ve které funguje.

Citime se byt soucasti této komunity a chceme se s ni délit o nasSe uspechy. Financujeme tedy instituce, které podporuji zdravi
nasich zaméstnancd, charitativni akce a spolecenské iniciativy predevsim v nasem regionu. Podporujeme také vybrané neziskové
organizace s programy rozvoje obcanskeé spolecnosti.

Mezi nase dlouhodobé partnery patii ZS a MS specialni KroméFiz, Vy33i odborna skola pedagogicka a socialni a Stfedni pedagogicka
Skola Kromeériz, Rodinné centrum Klubicko, zajmova sdruzeni podporuijici vSestranny rozvoj mladeze, Nadace VIA, Post Bellum
a dalsi.

Uvedomujeme si, ze prave talentovani a kvalifikovani studenti jsou nasi budouci kolegové a obchodni partnefri, a proto se snazime
podporovat rozvoj jejich praktickych odbornych dovednosti. Opét jsme navazali spolupraci s vysokymi a stfednimi Skolami. Nejvy-
znamnegjsi udalosti byl pomérné masivni kvalitativni vyzkum Ucinnosti nastroji méfenf vykonnosti (KPI“s), ktery v prostiedi nasi
spolecnosti a za Ucasti desitek zaméstnancd PLASTIKY a.s. provadél mezinarodni vyzkumny tym z University of Essex, Univerzity
Tomase Bati ve Zliné a Prazské vysoké skoly ekonomickeé.

Nastartovali jsme nékolikastrannou spolupraci v oblasti mikrorizenf stability vyrobniho procesu s Palackého univerzitou v Olomouci
spolu s firmami Hella a OLC. Spolecny vyvoj v této formaci bude pretrvavat i v nasledujicich letech.



Kromé toho jsme pokracovali v kazdorocni podpore studijniho procesu s okolnimi fakultami resp. vysokymi Skolami. Vypsali jsme
Vetsi pocet diplomovych témat na celkem péti fakultach, odvedli a konzultovali tfi diplomoveé prace a poskytli jsme mentoring pro
dvé nékolikameésicni stéze studentd v oblasti 3D mérenf a v controllingu a nékolik dalsich cca dvoutydennich stazi studentd.

Nezapominame ani na stredni Skoly, v Kromérizi se jedna predevsim o Centrum odborné pripravy technické a do budoucna pfipra-
vujeme spolupréaci se SPS Prerov spolu s firmou MCAE Kufim.
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Zprava nezavislého auditora

AKCIONARUM SPOLECNOSTI PLASTIKA, A.S.

VYROK AUDITORA

Provedli jsme audit prilozené konsolidované Ucetni zaverky obchodni spolecnosti PLASTIKA, a.s., sidlem Kaplanova 2830/4, Kroméfiz, identifikacni
Cislo 274 48 550 a jeji dceriné spolecnosti (dale také ,Skupina") sestavené na zakladé ceskych Ucetnich predpisd, kterd se sklddé z konsolidované
rozvahy k31.12. 2018, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za obdobfod 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapi-
taluk 31.12.2018 a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za obdobiod 1. 1.2018 do 31. 12. 2018 a prilohy této konsolidované Ucetni zaverky,

vs

kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 2 pFilohy této konso-
lidované ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podava veérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny k 31. 12. 2018, naklad(, vynosu, vysledku jejiho
hospodarenf a penéznich tokl za obdobiod 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018, v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedliv souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA), pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena temito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovednost auditora za audit konsolidované Ucetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfrijatym

Komorou auditort Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a spinili jsme i dal3f etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se,
Ze dUkaznf informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.



OSTATNIi INFORMACE UVEDENE V KONSOLIDOVANE VYROCNI ZPRAVE

Ostatnimi informacemijsou v souladu s§ 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroc¢ni zprave mimo
konsolidovanou Ucetni zaverku a nasi zpravu auditora. Za ostatnf informace odpovida predstavenstvo spolecnosti PLASTIKA, a.s.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvise-
jicich s ovérenim konsolidované Ucetni zaverky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou
ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou Ucetni zaverkou i s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem ovérovani konsoli-
dované Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace
byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatnf informace spliuji poZzadavky pravnich predpist na formalnf ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzenf uvedenych pozadavkl by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze
ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmetem zobrazenf v konsolidované Ucetni zavérce, jsou ve
vSech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou a

ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatk( a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatnfinforma-
ce neobsahuiji vyznamné vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich z&dné vyznam-
né veécné nespravnosti nezjistili.
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ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY ZA KONSOLIDOVANOU UCETNI
ZAVERKU

Predstavenstvo spolecnosti PLASTIKA, a.s. odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zaverky Skupiny podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zaverky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Ucetni zaverky je predstavenstvo spolecnosti PLASTIKA, a.s. povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze konsolidované Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo ukoncenf jeji

Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozorci rada spolecnosti PLASTIKA, a.s.

ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zpdsobenou podvodem
nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v konsolidované Ucetni zaveérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost.

Nespravnosti mohou vznikat v dUsledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize redlné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.



Pri provadeni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasf povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované Gcetnf zavérky zplisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadrit vwyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazenf vnitrnich kontrol.

Seznamit se s vnitrnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolni-
ho systému.

Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadl a informace, které v této souvis-
losti predstavenstvo spolecnosti PLASTIKA, a.s. uvedlo v priloze konsolidované ucetni zaveérky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Ucetni zaverky predstavenstvem
spolecnosti PLASTIKA, a.s., a to, zda s ohledem na shromazdéné dikaznfinformace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamneé zpochybnit schopnost Skupiny nepretrziteé trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na informace uvedené v této souvislosti v priloze konsolido-
vané Ucetni zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
Skupiny nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasf zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost nepretrzite trvat.
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Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢clenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, vCetné prilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udéalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazent.

. s .y

Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o financnich Udajich Gcetnich jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti,
aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni zaverce. Zodpovidame za rizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Viyrok
auditora ke konsolidované ucetni zaverce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu spolecnosti PLASTIKA, a.s. mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a 0 vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 26. 5. 2020

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

—_——

\
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r\\‘: 1
BDO Audit s.r.o. Ing. Luké$-Hendrych
evidenéni ¢&islo 018 - evidenEl?i ¢islo 2169
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Financni priloha

Konsolidovana rozvaha

ke dni 31. 12. 2018 v celych tisicich K¢

Oznaceni

B.I.
B.1I.
B.IV.1.

C.L
C.I1.
C.11.
C.IV.

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Kladny konsolidac¢ni rozdil
ObéZna aktiva

Zasoby

Pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek
Penézni prostredky

Casové rozliseni aktiv

BéZné ucetni obdobi

Brutto
968 455
572939

35970
487 715
49 254
386 464
232 526
117 010
8 546
28 382
9 052

Korekce
-238 036
-237 488

-28 940
-200 783
-7 765
-548
-548

0

0

0

Netto
730 419
335 451

7030
286 932
41 489
385916
231 978
117 010
8 546
28 382
9 052

Min. Gcetni
obdobi
Netto
662 976
279 033
6 561
228 520
43 952
377 774
209 736
127 885
0
40 153
6 169
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Oznaceni

A.l
Al
ALl
AV,
AVILT.
B.+C.

C.l.
C.I1.

PASIVA

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

AZio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)
Vysledek hospodareni béZného obdobi bez mensinovych podild (+/-)
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Casové rozliseni pasiv

Mensinovy vlastni kapital

Okam?zik sestaveni: 30. 9. 2019

BéZné ucetni
obdobi

730 419

243 899

24 585

7 740

4917

179 232

27 425
484 550
3695
207 544
273 311
1970

0

Min. Gcetni
obdobi

662 976

236 205

24 585
9667

4917
123072

73964
425 182
3000
125 525
296 657
1589

0



Konsolidovany vykaz zisku

DRUHOVE CLENENI

ke dni 31. 12. 2018 v celych tisicich K¢

l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb

Il. Trzby za prodej zbozi

A. Vykonova spotfeba

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

lll. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

Zuctovani kladného konsolidacniho rozdilu

* Provozni vysledek hospodareni (+/-)

a ztraty

Skutecnost v ucetnim obdobi

Sledovaném Minulém
749 541 866 904
139977 91 500
629 027 682 134

2443 -10 984
-655 -540
202 291 193 150
26612 23235
36 423 43 888
26 171 34 821
2463 2463
37 589 78 013
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Text

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy
J. Nakladové uroky a podobné naklady
VII. Ostatni financni vynosy
K. Ostatni finan¢ni naklady

* Financni vysledek hospodafreni (+/-)

** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

L. Dan z prijm0

** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
Konsolidovany vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) bez podilu ekvivalence

Vysledek hospodareni tcetniho obdobi bez mensinovych podil{

MensSinové podily na vysledku hospodareni

Konsolidovany vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za icetni obdobi = I. + Il + IIl. + IV. + V. + VI. + VII.

Okam?zik sestaveni: 30.9. 2019

Skutecnost v tucetnim obdobi

Sledovaném
5073
7 597
11946
16 559
-7 137
30452
2830
27 622
27 622
27 425
197
27 622
942 960

Minulém

1457
6 271
27 807
12 968
10 025
88 038
14 022
74 016
74 016
73964
52

74 016
1031556



Prehled o zménach vlastniho kapitalu

ke dni 31.12. 2018 a 31.12. 2017 v celych tisicich K¢

Stav k 1. 1. 2018

PFevod vysledku minulého obdobi
Vyplata podilt na zisku

MenSinovy podil béZného obdobi
Vysledek hospodareni bézného obdobi

Ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku -
zajistovaci ucetnictvi

Stav k 31.12. 2018

Zakladni
kapital

o

24 585

AZio a Vysledek Vysledek
kapitalové Fondy ze zisku hospodareni béZného
fondy min. let obdobi
A.ll. A.lll. A.lV. A.V.
9 667 4917 123 072 73 964
0 0 73 964 -73 964
0 0 -18 000 0
0 0 196 0
0 0 0 27 425
-1 927 0 0 0
7 740 4917 179 232 27 425
PLASTIKA A.S.

KONSOLIDOVANA
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Vlastni kapital

celkem
A.
236 205 Stav k 1. 1. 2017
0 PFevod vysledku minulého obdobi
-18 000 Vyplata podilt na zisku
196 Konsolidac¢ni rozdil z prikoupeni 12%
27 425 presun na MP
Vysledek hospodareni béZného obdobi
-1 925
Stav k 31.12. 2017
243 899

72
73

Okam?zik sestaveni: 30. 9. 2019

Zakladni
kapital
A.l
24 585
0
0
0
0
24 585

Azio a
kapitalové Fondy ze zisku
fondy
A.ll. A.lll.
9667 4917
0 0
0 0
0 0
0 0
9 667 4917

Vysledek
hospodareni
min. let
A.lV.

80 814
52 891
-12 000

1367

123 072

Vysledek
béZného
obdobi
A.V.
52 891
-52 891
0

73964

73 964

Vlastni kapital
celkem

A.
172 874
0
-12 000

1367
73964

236 205



Prehled o penéznich tocich

za UcCetni obdobi 1.1.2018 az 31.12.2018 v celych tisicich K¢

Radek Text

P.

Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentl na zac¢atku Ucetniho obdobfi

PenéZni toky z hlavni vydélecné €innosti (provozni cinnost)

AT,

A,

A1.2.
A1.3.
A4,

A.1.5.

A.1.6.

A*

U€etni zisk nebo ztrata z b&Zné ¢innosti pfed zdan&nim (do ukazatele nejsou zahrnuty
prislusné Ucty Uctové skupiny 59 - Dané z prijmU, pfevodové Ucty, rezerva na dan z prijm
a mimoradné naklady a vynosy)

Upravy o nepenéZni operace

Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale
umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)

Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vyuctovani do vynost '-', do nakladd '+

Viynosy z podill na zisku (-)

Viylctované nakladové Uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych Grokd, a vyuctované vynosové
uroky (-)

PFipadné Upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty pené&zni tok z provozni ¢innosti pfed zdan&nim, zménami pracovniho kapitalu

a mimoradnymi polozkami

2018 2017
40 153 22054
30452 88038
34677 22314
28 847 25608
923 281
-424 -426
0 0
2524 4813
2807 -7 962
65129 110 352
PLASTIKA A.S.

KONSOLIDOVANA
VYROCNI ZPRAVA 2018
KAPLANOVA 2830,
767 01 KROMERI(Z
WWW .PLASTIKA.CZ
PLASTIKA@PLASTIKA.CZ

74
75

Radek Text

A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

A2 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Gctl ¢asového rozliseni
" adohadnych G¢th aktivnich

A2 Zména stavu kratkodobych zavazk{ z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Gc¢td ¢asového
" rozlieni a dohadnych G¢ta pasivnich

A.2.3. Zména stavu zasob (+/-)

A4 Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostredkd
7 apenéZnich ekvivalentd

A** Cisty pené&zni tok z provozni ¢innosti pfed zdan&nim a mimoradnymi polozkami

A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych arokd (-)

A4, PFijaté Uroky (+)

A5, Zaplacena dan z prijm0 (pouze za béZnou cinnost) a za domérky dané za minula obdobi (-)

AG PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady, které tvofi mimoradny vysledek
A hospodafeni véetné uhrazené splatné dané z pfijma z mimoradné ginnosti

A7. PFijaté podily na zisku (+) (Ize postupovat odliSné v souladu s §43 odst. 4 vyhlasky)

A***  Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti

2018

-35255

22 657

-27 141

-30 771

29874
-7 597
5073

-12 825

14 525

2017

-73 161

-39 550

-27 243

-6 368

37 191
-6 271
1457

-7 628

24749



Radek Text

PenéZni toky z investic¢ni €innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv
B.3. PUjcky a Gvéry spriznénym osobam

v s

B.***  Cisty pené&Zni tok vztahujici se k investiéni €innosti
PenéZni toky z finan€nich cinnosti

Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popripadé takovych kratkodobych zavazka, které

C.1. spadaji do oblasti financni innosti (napfiklad nékteré provozni Uvéry) na penézni prostredky
a penézni ekvivalenty

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Co1. Zvyseni penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentt z titulu zvySeni zakladniho kapitélu,
emisniho azia, popfipadé rezervniho fondu v€etné sloZenych zaloh na toto zvyseni (+)

C.2.2.  Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim (-)

C.2.3.  Dalsivklady penéznich prostiedkl spolecnikd a akcionard (+)

C.24. Zmeéna ve vlastnim kapitalu vlivem pfikoupeni podilu

C.2.5.  Primé platby na vrub fondu (-)

2018 2017

-96 064 -82 268

447 1269

0 0

-95 617 -80 999

79670 85 884

-10 350 -11535

0 0

0 0

0

0 1315

0 0
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Radek Text

Vyplacené podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto narokdm a
C.2.6. vcetné financniho vyporadani se spolecniky vefejné obchodni spolecnosti a komplementafi
u komanditnich spolecnosti (-)

c.***  Cisty pen&Zni tok vztahujici se k finanéni &innosti
F. Cisté zvySeni nebo sniZeni pen&Znich prostFedki

R. Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentli na konci tc€etniho obdobi

Okam?zik sestaveni: 30.9. 2019

2018

-10 350

69 320

-11 771

28 382

2017

-12 850

74 349

18 099

40 153
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PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI

ZAVERKY ZA ROK 2018

Nazev Ucetni jednotky: PLASTIKA a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost
Sidlo: Kaplanova 2830/4, 767 01 Kromériz
IC: 27448550

Datum sestavenf ucetni zaverky: 30.9.2019

PODPIS STATUTARNIHO ORGANU

FUNKCE Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva

JMENO Ing. Michal Nosek MBA

9
PODPIS [/

Ing. Stanislav Zbranek

1 OBECNE UDAJE

1.1 ZaloZeni a charakteristika spolenosti
Nazev Ucetni jednotky: PLASTIKA a.s.
Pravni forma: akciova spole¢nost
Datum vzniku spolecnosti: 27.dubna 2006
Sidlo Ucetni jednotky: Kaplanova ¢p. 2830, C.0. 4,
Kromériz, 767 01
ICO: 27448550

Rozhoduijici predmet ¢innosti:
zprostredkovani obchodu
zprostredkovani sluzeb
vyroba plastickych vyrobk{ a pryzovych vyrobkd
nastrojarstvi

24584 700,00 K¢
31.12 2018

Zakladnf kapital:
Rozvahovy den:

PLASTIKA A.S.

KONSOLIDOVANA 78
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1.2 Hlavni vlastnici spolecnosti

Fyzické osoby, podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spolecnosti:

Ing. Michal Nosek MBA
Ing. Stanislav Zbranek

1.3 Pfedstavenstvo a dozorci rada
K'31.12. 2018 bylo slozeni predstavenstva a dozorci rady nasleduijici:

PREDSTAVENSTVO

Ing. Michal Nosek, MBA
Predseda predstavenstva

Ing. Stanislav Zbranek
Mistopredseda predstavenstva

Ing. Jifi Gregor, CSc.
Clen predstavenstva

Clive Bateson
Clen predstavenstva

DOZORCIi RADA

Ing. RGiZena Darikova

Petra Quirsfeldova

Ing. Stanislav Sramek, MBA
Clen predstavenstva

Ing. Martin Hajek




2 VYMEZENIi KONSOLIDACNIHO CELKU

2.1 Konsolidac¢ni celek
Konsolidacni celek spolecnosti PLASTIKA, a.s. (dale jen PLASTIKA) je konsolidovan jiz poctvrte. Spolecnosti PLASTIKA vznikla na
zakladé Zakona €. 563/1991 Sh. o Ucetnictvi, Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a CUS ¢. 020 povinnost sestavit za rok 2018 konsolidovanou

Ucetni zaverku, nebot je materskym podnikem a neni soucasné dcefinym podnikem, zahrnutym do konsolidacniho celku jiného
materského podniku.

Vychodiskem pro vymezeni konsolidacniho celku je skupina dvou podnikd, kterou tvori k 31. 12. 2018 spolu matefska spolecnost
PLASTIKA a dcerina spolecnost PLASTIKA Coating s.r.o., se sidlem Kaplanova 2830/4, 767 01 Kromeriz, IC 277 37 713 (dale jen
PLASTIKA Coating).

Konsolidacni celek je vymezen v ramci konsolidacnich pravidel pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky. Pouzity systém konsoli-
dace je prima konsolidace a jako metoda je pouZita ve vazbé na dcefinou spolecnost metoda plné konsolidace.

Podilova ucast materské spolecnosti PLASTIKA na dceriné spolecnosti PLASTIKA Coating, ktera vstupuje do konsolidace, je ve vysi
91%.

.s

Podstatné informace o spolecnostech tvorici konsolidacni celek jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Vysledek
Nazev spolecnosti (Udaje v tis. KE) Vlastni kapital Zakladni kapital Celkové trzby y . .  Cena porizeni
hospodareni
PLASTIKA 205 425 24 585 895100 29 899 X
PLASTIKA Coating 14 654 400 75 261 1739 59 553

Podkladem pro sestaveni konsolidované ucetni zaverky byly Ucetnf zavérky spolecnosti zahrnutych do konsolidace sestavené ke
dni31.12.2018.

PLASTIKA A.S.
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3 OBECNE UDAJE

3.1 Pocet zaméstnancu

Celkem Zaméstnanci
PLASTIKA 331 315
PLASTIKA Coating 114 113
CELKEM 445 428
3.2 Osobni naklady
Osobni naklady Mzdové naklady
v tis. K¢

Celkem Ridici p. Celkem Ridici p.
PLASTIKA 153 862 11 336 109 959 9 941
PLASTIKA Coating 48 429 856 35776 639
CELKEM 202 291 11 888 145 735 10 580

Ridici pracovnici Organy spolecnosti

8 8
1 2 (shodni s Plastikou)
9 8

Soc. a zdr. zabezpeceni

Ostatni
9 naklad
Celkem  Ridici p. y
39 956 1091 3947
12576 217 77
52 532 1308 4024



3.3 Poskytnuté pljcky, Gvéry €i ostatni plnéni statutarnim orgdnum
PLASTIKA, zahrnuta do konsolidace, eviduje ve svém Ucetnictvi sluzebni automobily poskytnuté k soukromému uzivani vybranym
zameéstnanclm a ¢lenlm vedeni spolecnosti. Odmeény za ¢innost v predstavenstvu a dozorci radé byly v roce 2018 vyplaceny ve
spolecnosti Plastika ve vysi 2 220 tis. K¢ a ve spolecnosti PLASTIKA Coating ve vysi 240 tis. KC.

3.4 Konsolidacni pravidla

V souladu se Zakonem ¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a CUS ¢. 020 spolecnost PLASTIKA vypracovala “Kon-
solidacni pravidla” pro provedeni konsolidace Ucetni zaverky. Konsolidacni pravidla byla zpracovana v roce 2016 a poprvé pouzita
pro sestaveni konsolidované Ucetni zaverky spolecnosti PLASTIKA za rok 2015. Konsolidac¢ni pravidla budou kazdorocne aktualizo-
vana a upravovana v souladu s platnymi predpisy pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky.

Konsolida¢nf pravidla obsahuji vedle specifikace zékladnich pojmU a obecnych zésad pro provedeni konsolidace, metod a systému
provadeéni konsolidace i zésady pro predkladani podkladd podniky, které jsou zahrnuty do konsolida¢niho celku pro sestavenf
konsolidované Ucetni zaverky.

Udaje pro zpracovani konsolidované tcetni zavérky za rok 2018 byly pfedloZeny dcefinou spole¢nosti, zahrnutou do konsolida¢ni-
ho celku, v pozadovaném rozsahu a terminu.

V ramci konsolidace Ucetni zaveérky materského podniku PLASTIKA byly provedeny v pIné konsolidaci s dcefinou spolecnosti nasle-

dujici operace.

3.4.1 Uprava individudlnich Géetnich zavérek
Pri konsolidaci se zrusSilo precenéni ekvivalencni metodou finan¢niho dlouhodobého majetku ve spolecnosti PLASTIKA.

3.4.2 \Vylouceni vzajemnych dodavek mezi podniky konsolida¢niho celku

V konsolidaci se vylucuji vzajemné dodavky zasob a sluzeb. Jedna se o dodavky uskutecnované materskou spolecnosti do spolec-
nosti dcefiné a opacné. Vzadjemné dodévky byly vylouceny z obrat( konsolida¢niho celku tak, Ze byly vylouceny z vkon( i nékladd
konsolidované vysledovky. Toto vylouceni se netyka primé prefakturace sluzeb dodavanych tretimi subjekty, které nebyly navyseny
0 marzi.

PLASTIKA A.S.
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3.4.3 Vylouceni zisku z prodeje DHM

Mezi spolec¢nostmi konsolidacniho celku byl v pribéhu roku 2018 realizovan prodej dlouhodobého hmotného majetku. Jednalo se
0 zarizeni pro povrchovou Upravu EUROPLASMA CD1000 PLC, které PLASTIKA prodala spolec¢nosti PLASTIKA Coating za cenu
1,477 M K¢ Metoda vyloucenf zisku z téchto operaci zUstavéa stejnd. Ziskova pfirdzka je odepisovana v souladu s konsolida¢nimi
pravidly skupiny po dobu odpisu prodavaného majetku.

3.4.4 Vylouceni vzdjemnych pohledavek a zadvazkd mezi podniky konsolida¢niho celku

Wyloucenim vzajemnych pohledévek a zavazkd mezi spolecnostmi konsolida¢niho celku se sniZily kratkodobé pohledavky pri
soucasném snizeni kratkodobych zavazkd. Tato operace se projevila pouze rozvahové a neovlivnila konsolidovany hospodéarsky
vysledek.

3.4.5 Vyclenéni mensinovych podild na jednotlivych slozkach vlastniho jméni dcefinych spolecnosti a jejich oddéleni
od konsolidovaného vlastniho jméni materské spolecnosti v konsolidované rozvaze

Mensinovy podil vlastniho jméni dcefiné spolecnosti vstupujici do konsolidace byl oddelen do zvlastni polozky konsolidovanych
wykazd.

3.5 U&etni metody a obecné Gcetni zasady
Ucetnictvi spolecnosti zahrnutych do konsolidace je vedeno a tcetni zaverky byly sestaveny v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb.,
0 UcCetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a Ceskymi Ucetnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvi véech spolecnosti zahrnutych do konsolidace respektuje obecné Gcetni zasady, pfedevsim zésadu o ocerovani majetku
historickymi cenami, zasadu Uctovani ve vecné a casoveé souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky
pokracovat ve svych aktivitach.



3.6 Zpusoby ocenéni, odpisovani a tvorby opravnych poloZek

3.6.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenénf je vyssi nez 60 tis. KC v jednotlivém pripadé a doba pouzi-
telnosti je delsi nez jeden rok pri respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctiveho zobrazeni majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje porizovaci cenou, ktera obsahuje cenu porizeni a naklady s porizenim souvisejici.
Nehmotny majetek, ktery nenf v nasf spole¢nosti povazovan za dlouhodoby, se pfi pofizeni zahrne primo do nakladd jako poskyt-
nuti sluzeb.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 40 tis. KC v jednotlivém pripadé a doba pouzitel-
nosti je delsi nez jeden rok pri respektovani principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku.
Dlouhodoby hmotny majetek je ocenovan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi

s

naklady s porizenim souvisejici.
Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny viastni cinnostf je ocenén vlastnimi naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim se ocenuje reprodukcni porizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch Uctu ostatnich
kapitalovych fondu.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 tis. K¢, zvySuje porizovaci
cenu dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek v hodnoté do 40 tis. KC je sledovan v operativni evidenci a podléha inventarizaci.

Ucetni odpisy
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vychazeji z predpoklddané doby pouzivani jednotlivych druhd movitych
véci a nemovitostf a jsou uplatnény tyto zplsoby odpisovant:
linedrnf zpUsob: veSkery dlouhodoby majetek mimo forem
vykonovy zpusob: formy a pripravky ATk e
KONSOLIDOVANA
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Dariové odpisy
Pri uplatnovani danovych odpist vyuziva spolecnost od roku 2014 zrychleného zplisobu odepisovan.
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3.6.2 Dlouhodoby finan€ni majetek
Ocenéni
Podily, cenné papiry a derivaty jsou pri nabyti oceneény porizovaci cenou.

Zplsob tvorby opravnych poloZek
Opravné polozky nejsou vytvoreny.

3.6.3 Zasoby

Ocenéni

Nakupované zasoby jsou ocenovany porizovacimi cenami, pri vyskladnéni s pouzitim metody FIFO, kdy prvni cena pro ocenéeni
prirlstku zasob se pouZije jako prvni cena pro ocenénf Ubytku zasob, s pouZitim pevnych cen u rezijniho materialu.

Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizenfvcetné nakladl s porizenim souvisejicich (naklady na prepravy, clo, provi-
ze atd.)

Nedokoncena vyroba je ocenovana skutecnymi vlastnimi naklady vyroby, polotovary a viastni vyrobky se ocenuji planovanymi viast-

nimi naklady vyroby. Vlastni naklady vyroby zahrnuji pfimé materialové a osobni naklady a podil vyrobni rezie.

Zplsob tvorby opravnych poloZek
Opravna poloZka je tvofena k nizkoobratkovym zasobam materialu, ktery byl vice nez 12 mésicl bez pohybu.

3.6.4 Pohledavky
Ocenéni
Pohledavky se Uctuji ve jmenovité hodnoté. Pohledavky nabyté postoupenim se ocenuji porizovaci cenou.

Zplsob tvorby opravnych poloZek
Hodnota nedobytnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek. V souladu se zakonem o rezervach pro zjisteni zakladu
dané z prijmU tvofi spole¢nost zdkonné opravné polozky. Déle jsou tvoreny Ucetni opravné polozky v ndvaznosti na vékovou struk-
turu pohledavek a to timto zplsobem:

opravna polozka ve wsi 100 % na pohledavky 361 a vice dnd po splatnosti

opravna polozka ve wsi 50 % na pohledavky 181 az 360 dnd po splatnosti



3.6.5 Uvéry

Ocenéni

Kratkodobé a dlouhodobé Uvéry jsou sledovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd,
kterd je splatna do jednoho roku od data ucetni zaverky. Jako kratkodoby bankovni Gvér je v rozvaze vykazovan i pripadny pasivni
zUstatek kontokorentniho Uctu.

3.6.6 Rezervy
Rezervy jsou vytvareny na rizika a budouci ztraty znamé k datu Ucetni zavérky.

3.7 Pfepocty udaju v cizich ménach na ceskou ménu

Pro ocenéni majetku a zadvazkl k okamziku uskutec¢nénf Gcetniho pripadu pouZiva spole¢nost v souladu s ustanovenim § 24 zakona
o Gcetnictvi dennf kurz devizového trhu vyhlaseny CNB v pfedchozi pracovni den. Realizované kurzové zisky a ztraty byly Gctovany
do vynosU, resp. naklad® bézného roku.

K okamziku sestaveni Ucetni zavérky za rok 2018 byly pohledavky, zavazky, podily na obchodnich spolecnostech, cenné papiry
a derivaty, ceniny a financni majetek vyjadfeny v cizi mé&né prepocitan kurzem devizového trhu vyhlasenym CNB dne 31. 12. 2018.
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu pohledavek, zavazkd, Gvérl a finan¢niho majetku k okamziku sestaveni Ucetni zévérky byly
prouctovany na vrub finan¢nich ndkladd nebo ve prospéch finan¢nich vynosa.

3.8 Financni prondjem s naslednou koupi najaté véci
Leasingové splatky vyplyvajici ze smluv o financnim pronajmu s naslednou koupf najatého majetku jsou Uctovany rovnomeérne do

.y

obdobi, s nimz vecné a Casove souviseji. Zalohy na leasingové splatky jsou zachyceny na Uctu poskytnutych zaloh a spolec¢nost je
zUcCtovava v souladu se splatkovym kalendarem. Pfredem uhrazené vyssi leasingové splatky byly zauctovany na ucet 381 - Naklady
pristich obdobi a do n&kladl jsou rozpoustény rovnomérné mesiéné po dobu trvanf leasingu.

Majetek porizeny po skonceni leasingu je v nasi spole¢nosti povazovan bez ohledu na porizovaci cenu za dlouhodoby hmotny
majetek a jako o dlouhodobém majetku je 0 ném uctovano.
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3.9 Zmény zplsobu ocenovani, postupl ucetniho odpisovani a postupd
uctovani oproti pfedchazejicimu uéetnimu obdobi

Pro Ucetni obdobi 2018 nebyly zménény zplsoby oceriovani, postupy Ucetniho odpisovani a postupy Uctovani oproti predchozimu
Ucetnimu obdobi. Spolecnost PLASTIKA a.s. zavedla s Ucinnosti od 1.1.2018 zajistovaci Ucetnictvi (viz bod ¢. 6 této Prilohy).

4 DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY
4.1 Dlouhodoby majetek

4.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Dlouhodoby nehmotny majetek Porizovaci Opravky Zustatkova Ifonsol. Celkem
cena cena Uprava

Zrizovaci vydaje 0 0 0 0 0

Software 35970 -28 940 7 030 0 7 030

Nedokonceny DNM 0 0 0 0 0

CELKEM k 31.12. 2018 35970 -28 940 7 030 0 7 030

CELKEM k 1. 1. 2018 32713 -26 152 6 561 0 6 561

Nejdilezitéjsi prirtistky nehmotného majetku
V roce 2018 doslo prevazne k technickému zhodnoceni stavajiciho SW Plastiky (2 390 tis. K¢) a nakupu nového software Dassault
Systemes (516 tis. K¢) a GOM Inspect Entrprise (270 tis. KQ).

Opravné poloZky k dlouhodobému nehmotnému majetku
K dlouhodobému nehmotnému majetku nejsou tvoreny zadné opravné polozky.



4.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Vyvoj opravek 1.1.2018 PFirastky Ubytky 31.12.2018
. L. Pofizovaci . ZUstatkova Konsol.

Dlouhodoby hmotny majetek cena Opravky cena e Celkem Stavby 5333 12 630 12 849 5114
Samostatné movité véci 176 294 21 949 2871 195372

Pozemky 4 386 4 386 0 4386 CELKEM 181 627 34579 15720 200 486

Stavby 28 702 5114 23588 0 23588

Samostatné movité véci 359 940 -195 372 164 568 -4 846 159722

Nedokon&eny DHM 50 879 0 50 879 0 50 879 Zalohy na DHM se skladaji vyhradneé z kauce na zpétny odkup nemovitosti.

Zalohy na DHM 48 357 0 48 357 0 48 357 NejddleZitejsi priristky a ubytky hmotného majetku

CELKEM k 31.12. 2018 492 264 -200 486 291778 -4 846 286 932 Vyznamnym pifriistkem hmotného majetku je Opticky méfici pFistroj EXCEL 1654UM (3 404 tis. K¢&), stroj na laserové vyfezavani

CELKEM k 1. 1. 2018 413 074 -181 628 231 447 -2 927 228 520 (3 634 tis. K<), dva lisy ENGEL Victory (5 139 tis. K&), Hot stamping machine - stroj na razbu za tepla (1 274 tis. KC) a svarovaci stanice
s robotem ABB (2 822 tis. K).

L ; . . Z hmotného majetku jsme po demolici dffve uzivané budovy skladu prevedli jeji zlstatkovou hodnotu ve vysi 12 849 tis. K¢ do

Vyvoj porizovacich cen 1.1.2018 PFirustky Ubytky 31.12.2018 investic, kterd se nasledné stane soucasti nové budovy.

Pozemky 4 386 0 0 4 386 NejyggningjsimKQbytkem hmotného majetku byl prodej tfi osobnich vozidel (1 276 tis. KC) a také nepotrebnych vysokozdviznych

Stavby 40 851 0 12149 28 702 voziku( 5. KO).

Samostatné movité véci 297 974 64 838 2872 359 940 Opravné poloZky k dlouhodobému hmotnému majetku

Nedokonéeny DHM 27 826 89 002 65 949 50 879 K dlouhodobému hmotnému majetku nejsou tvoreny zadné opravne polozky.

Zalohy na DHM 42 038 6319 0 48 357

CELKEM 413 075 160 159 80970 492 264
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4.1.3 Majetek najaty formou leasingu

Financni leasing - ostatni pfistroje a zafizeni

. o~ . Mésic / rok
Popis predmétu / spolecnost L.
zahajeni
Mé&Fici stroj - PLASTIKA Coating 6/2014

Zpétny leasing nemovitosti PLASTIKA

datum predani

doba leasingu

kupni cena (celkové investi¢ni naklady)
mésicni najemné objekty

mésicni ndjemné pozemek

splatné do 1 roku

splatné do 1 roku - kauce

cena pro odkup v roce 2008

ztistatkova hodnota predmétu leasingu v r. 2020
najemné v nakladech 2018

kauce v 2018

kurz k 31.12. 2018

Doba pronajmu Leas. splatky

Leas. splatky

v mésicich celkem v tis. EUR celkem v tis. K¢

60 114

24.10. 2008

144 mésicu

2 750 000,00 EUR
10 306,35 EUR
3189,12 EUR

161 945,64 EUR
145 556,76 EUR

2 052 639,84 EUR
2 031 768,29 EUR

25,725

2941

70 743 750 K¢
265 131 K¢
82 040 K¢
4166 052 K¢
3744 448 K¢
52 804 160 K¢
52 267 239 K¢
4048 773 KC
5891 125 K¢
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Vv

aredlu s pozemky spole¢nosti Erste Immorent CR s.r.0. a jejich nasledny zpétny leasing. Ziskané prostfedky byly pouZity na splacenf
bankovnich Gvérd. Kupni smlouva a smlouva o zpétném finannim leasingu se spole¢nosti Erste Immorent CR s.r.o. byly uzavieny
v EUR. Mésicni najemné bylo zménéno od 1.11.2013 na zakladé zmény Urokove sazby ve vysi 3,962% p.a. a nasledné bylo zménéno
od 1.11. 2018 na zakladé zmeény urokové sazby ve vwsi 2,8 % p.a.

Z titulu financ¢niho leasingt v¢. nemovitosti bylo do n&klad( Plastiky zatc¢tovano celkem 4 793 tis. K¢.

Leasing nemovitosti PLASTIKA Coating

datum predani 9/2008

doba leasingu 144 mésicu

kupni cena (celkové investicni naklady) 1404 571 EUR 36 132 589
meésicni ndjemné objekty 7 458 EUR 191 857 K¢
splatné do 1 roku 86 496 EUR 2225110
splatné do 1 roku - kauce 12 557 EUR 323 029 K¢
ztistatkova hodnota predmétu leasingu v r. 2020 533 737 EUR 13 730 384 K¢
najemné v nakladech 2018 2 298 341 K¢
kauce v 2018 428 135 K¢
kurz k 31. 12. 2018 25,725

Z titulu finan¢niho leasingl v¢. nemovitostf bylo do ndkladt PLASTIKY Coating zauctovano 3 014 tis. K¢

4.2 Kladny konsolidaéni rozdil
Kladny konsolidacni rozdil ke konci roku 2018 je ve vySi 49 254 tis. K¢, ktery se odepisuje po dobu 20 let a ro¢ni odpis je tedy 2 463 tis. KC.



Pfehled aktivniho KR

AKR v tis. K€ k 31. 12. 2018

AKR1 z roku 2014 (50 % podil)

AKR2 z roku 2015 (15% prikoupeni podilu)
AKR3 z roku 2016 (14% prikoupeni podilu)
AKR4 z roku 2017 (12% prikoupeni podilu)
AKRS z roku 2018

CELKEM

4.3 Zasoby

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polot.
Vyrobky

ZboZi

Poskytnuté zalohy na zasoby
CELKEM

brutto AKR

4 546
16 303
15 088
13317

0
49 254

1.1.2018

56 300
32 856
23 295
58 797
38 488
209 736

opravky AKR

682
2 445
1509
666
2463
7765

31.12.2018

61011
32 246
21473
87 060
30188
231978

netto AKR

3 864
13 858
13579
12 651
-2 463
41 489

Rozdil

4711

-610

-1 822

28 263

-8 300

22 242
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4.4 Pohledavky

4.4.1 Kratkodobé pohledavky

Celkova vyse kratkodobych pohledavek z obchodniho styku obou spolecnosti zahrnutych do konsolidace ¢ini 119 725 tis. KC (za rok
2017 to bylo 111 507 tis. KC). Pri konsolidaci byly vylouCeny vzajemné pohledavky a zavazky ve wysi 9 620 tis. KC
(rok 2017 - 8 368 tis. K¢). Konecny zUlstatek kratkodobych pohledévek z obchodniho styku je tedy ve vysi 110 105 tis. K¢
(zarok 2017 to bylo 103 139 tis. KQ).

4.4.2 Vékova struktura konsolidovanych pohledavek z obchodnich vztah (v tis. K¢)

Dni po splatnosti
Kategorie Do splat. Celkem

0-30 31-60 61-90 91-180 181-360 nad 1rok nad 3 roky

Kratkodobé 87 221 14 484 5547 223 2 451 0 -21 0 109 905
OoP 0
CELKEM netto 109 905

Opravné polozky nebyly tvoreny. Ostatni pohledavky byly ve vysi 200 tis. KC.

4.4.3 Stat - danové pohledavky
Danové pohledavky vaci statu k 31. 12. 2018 jsou v celkové wsi 5 638 tis. KE.

4.4.4 Poskytnuté zalohy
Poskytnuté zalohy byly ve vySi 359 tis. KC.

4.4.5 Jiné kratkodobé pohledavky

Jiné kratkodobé pohledavky jsou ve vysi 878 tis. K¢, z toho pohledavky z pohledavky za zaméstnanci jsou ve vysi 327 tis. K¢ a pUjcka
spolecnosti Kompetens Lab je ve vysi 550 tis. KC.



4.5 Vlastni kapital

., Vysledek
; ; o Vysledek .
. . . Zakladni Kapitalové Fondy ze .. hospodareni
Zmeény / zustatky v tis. K¢ L . hospodareni .. VK celkem
kapital fondy zisku minulvch let béZného
4 obdobi
Zlstatky k 1.1.2018 24 585 9667 4917 123072 73 964 236 205
Zustatky k 31.12.2018 24 585 7740 4917 179 232 27 425 243 899

Valnd hromada spolecnosti PLASTIKA rozhodla dne 22. 06. 2018 o vyplaceni podilu na zisku roku 2017 mezi akcionare, pricemz
celkova castka vyplacena na dividendu cinila 18 000 tis. KC.

V roce 2018 byly v konsolidacnim celku vyplaceny Plastikou dividendy celkem ve vySi 14 600 tis. K¢, nebot byla castecne uhrazena
i dividenda z minulého obdobi.

Valna hromada spolecnosti PLASTIKA rozhodla dne 14. 06. 2019 o vyplaceni podilu na zisku roku 2018 mezi akcionare, pricemz

celkova c¢astka vyplacena na dividendu ¢ini 15 000 tis. KC a zbyvajici cast zisku ve vySi 14 899 tis. KC bude prevedena na Ucet neroz-
déleného zisku minulych let.

V dceriné spolecnosti PLASTIKA Coating ma 9% podil i mensinovy vlastnik. Vzhledem k tomu, ze mensinoveé podily viastniho kapitalu

a vysledky hospodareni minulych let jsou zaporné, vykazuji v konsolidované rozvaze nulové hodnoty. Mensinovy podil na vysledku
hospodareni za bézné ucetni obdobi je ve vysi 197 tis. KC. V roce 2017 to bylo 52 tis. K¢ pri podilu 9 %.

4.6 Rezervy
V roce 2018 se zvysily rezervy o0 695 tis. KC celkem na 3 695 tis. KC.
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4.7 Zavazky

4.7.1 OdloZeny danovy zavazek (v tis. K¢)
OdloZena dan vyplyva z docasnych rozdilli mezi dariovou a Ucetni hodnotou aktiv a pasiv.

Zména odloZzeného danového zavazku:

OdloZeny danovy zavazek: k 31.12.2018

OdloZena dan z dlouhodobého majetku (UZC-DZC) 14 834
OdloZena dan z opravné poloZky k pohledavkam 0
OdloZena dan z opravné poloZky k zasobam -104
OdloZena dan z opravné poloZky k rezervam -702
OdloZena dan z ocefovaciho rozdilu z precenéni majetku a zavazkd -452
Zakladna pro vypocet odloZzeného danového zavazku 71453
Sazba dané 19%
OdloZeny danovy zavazek 13577

4.7.2 Zavazky z obchodnich vztah(
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahd jsou ve vysi 2 027 tis. K&

Celkova vyse kratkodobych zavazkd z obchodniho styku spole¢nosti zahrnutych do konsolidace ¢ini 82 129 tis. K¢ (za rok 2017 to
bylo 107 221 tis. K¢), bylo vylou¢eno 9 620 tis. K& (za rok 2017 to bylo 8 368 tis. K¢) zavazk z obchodl mezi témito podniky.

Konecny zUstatek zavazkd je tedy ve vysi 72 509 tis. K¢ (za rok 2017 to bylo 98 853 tis. K<)



4.7.3 Vékova struktura konsolidovanych zavazki z obchodnich vztah (v tis. K¢)

Dni po
Kategorie Do splat.
0-30 31-60 61-90
Kr. zavazky 44 437 22 604 133
DIl. zavazky 2027 0 0

Ostatni zavazky byly ve vysi 161 tis. KC.

4.7.4 Kratkodobé konsolidované zavazky (v tis. K¢)

Zavazky ke spolecnikiim

Zavazky k zaméstnanctiim

Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojiSténi

Zaloha na dari z pFijmi zaméstnanci a ostatni pfimé dané
Kratkodobé pfrijaté zalohy na vyrobu forem a jejich modifikace
Dohadné ucty pasivni (predevsim formy a reklamace)

Jiné zavazky

splatnosti
91-180 181-360 nad1rok

Celkem

4 3333 0 -190 70 321

0 0 0 0 2027

k 31.12.2018

11 860
8 488
4756
4112

45 144
7036

7 364
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4.8 Bankovni uvéry, dluhopisy a jiné zavazky

4.8.1 Bankovni Uvéry a vypomoci (v tis. KE)

Ucel Gvéru

Kratkodoby

Investicni
Projektovy
Projektovy
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni
Provozni

CELKEM

Ména

CzK
EUR
usD
CzZK
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
CzZK

Urok. sazba

PRIBOR + 1,1% p.a.
EURIBOR + 1,1% p.a.
LIBOR + 1,1% p.a.

1M PRIBOR + 1,1% p.a.
1M EURIBOR + 1,4% p.a.
1M EURIBOR + 1,5% p.a.
3,53% p.a.

3,60% p.a.

3,45% p.a.

3,49% p.a.

3,32% p.a.

3,27% p.a.

2,65% p.a.

2,81% p.a.

2,64% p.a

1,90% p.a.

2,30% p.a.

1,94% p.a.

1,97% p.a.

1,94% p.a.

2,12% p.a.

1,97% p.a.

1,97% p.a.

2,28% p.a.

2,65% p.a.

2,13% p.a.

2,50% p.a.

Splatnost

2019

2023
2020
2021
2019
2019
2019
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023

0

90 038
0

9 635
56 336
37157
420
157
673
925
1589
1167
1128
990
2155
3507
1780
2 246
1301
1853
2067
4788
4788
3317
2 809
10615
29572

271013

Zastatek v K€ k 31.12.2018  Z toho splatnost do 1 roku

0

90 038
0

2 065
0

0
420
157
673
925
1467
824
645
566
1232
1683
821
817
459
674
539
1222
1222
751
661
0

6 207
114 068



Zajisténi bankovnich Gvérl je prostfednictvim postoupeni pohledavek a blankosménkou. Provozni Gvéry na stroje a zafizenf jsou
zajistény zastavnim pravem k predmetu financovani.

4.8.2 Dluhopisy

men.
Celkova jmenovita . ) . Pocet Splatnost Hodnota v K&
. Ména hodnota Vynos L. .
hodnota emise . Dluhopisu Dluhopisu k 31.12.2018
Dluhopisu
600 000 EUR 2 8% 300 000 21.12.2022 15 435 000
35 000 000 CZK 50 9% 700 000 21.12.2022 26 248 750

Dluhopisy jsou vydany jako zaknihované cenné papiry ve formeé na dorucitele. Datum emise dluhopist je 21. 12. 2012. Dluhopisy
nejsou prijaty k obchodovani na regulovaném trhu.

PLASTIKA je drZitelem EUR dluhopist v celkové hodnoté 260 tis. EUR, tj. 6.688.500 K¢.
V rozvaze je celkova hodnota vSech dluhopist o tuto ¢astku snizena.

4.8.3 Kratkodobé zavazky ke spole¢nikiim
Kratkodobé zavazky ke spolecnikiim byly k 31.12. 2018 ve wysi 11 861 tis. KE.

4.8.4 Dokumentarni akreditivy
Dokumentarni akreditivy nebyly k 31. 12. 2018 otevreny.
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4.9 Trzby z prodeje zboZi, vyrobkl a sluzeb

Hlavni ¢innosti v tis. K¢

TrZby za prodej zboZi celkem

TrZby za prodej vl. vyrob. celk.

TrZzby za prodej sluzeb celkem

CELKEM

5.1 Provozni dotace

Provozni dotace od Ufadu prace v roce 2018 byly ziskany jako pfispévek na zaméstnavani pracovnikil se zménénou
schopnosti ve vysi 13 176 tis. KC.

Tuzemsko
36 440
274 625
15282

326 347

2017
Zahranici
55 060
570 851
6 146

632 057

Celkem
91 500
845 476
21428

958 404

Tuzemsko
47 456
244 920
13 869

306 245

VYZNAMNE POLOZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI

2018
Zahranici
92 521
473 838
16913

583 272

Celkem
139977
718 758

30782

889 517

pracovnich



5.2 FX Forward s ¢asovou o pCI' V roce 2018 uzavrela PLASTIKA, a.s. dalsi devizové forwardové transakce k zajisteni kurzovych rizik v celkové hodnoté 5 mil. EUR

PLASTIKA a.s. v roce 2016 uzavrela devizové forwardove transakce k zajisteni kurzovych rizik v celkové hodnoté 10 mil. EUR takto: takto:
N Forwardovy Nominalni e . Forwardovy Nominalni N Forwardovy Nominalni N Forwardovy Nominalni
Den vyporadani: .. Den vyporadani: .. Den vyporadani: .. Den vyporadani: .
kurz: Castka v EUR kurz: Castka v EUR kurz: castka v EUR kurz: castka v EUR
31.7.2017 26,697 500 000 31.5.2018 26,468 500 000 29.3.2019 25,524 500 000 30.8.2019 25,524 500 000
31.8.2017 26,664 500 000 29.6.2018 26,458 500 000 30.4.2019 25,524 500 000 30.9.2019 25,524 500 000
29.9.2017 26,635 500 000 31.7.2018 26,442 500 000 31.5.2019 25,524 500 000 31.10.2019 25,524 500 000
31.10.2017 26,604 500 000 31.8.2018 26,425 500 000 28.6.2019 25,524 500 000 29.11.2019 25,524 500 000
30.11.2017 26,574 500 000 27.9.2018 26,424 500 000 31.7.2019 25,524 500 000 31.12.2019 25,524 500 000
29.12.2017 26,559 500 000 31.10.2018 26,408 500 000 .
Ocenéni financnich derivatu a opci
31.1.2018 26,531 500 000 30.11.2018 26,404 500 000 VySe uvedené meénové derivatové transakce spolecnosti PLASTIKA jsou precenény realnou trzni hodnotou, kalkulovanou bankou
28.2.2018 26,507 500 000 31.12.2018 26,396 500 000 kdatu 31.12. 2018.
30.3.2018 26,496 500 000 31.1.2019 26,39 500 000 53 FX o pce a bariérové o pce
30.4.2018 26,483 500 000 28.2.2019 26,382 500 000 Dale byly ve stejné dobé také uzavreny soucasne FX opce a bariérove opce v celkové hodnoté 6,6 mil EUR s mesicnim vyporadanim,
kazda ve vySi 300 tis. EUR, pro obdobi od brezna 2018 do prosince 2019. Kurz pro spodni hranici (strike) kazdé FX opce ma hodno-
tu 25,35 a kurz pro horni hranici kazdé (bariérové) opce ma hodnotu 25,75. Z toho FX opce a bariérové opce pro obdobi zari 2018
az prosinec 2018 byly presunuty na obdobi leden 2020 az duben 2020.
5.4 Vyzkum a vyvoj
PLASTIKA vede oddélenou evidenci nakladd na vyzkum a wyvoj. V roce 2018 byla celkova vyse danového odpoctu na VaV ve
wSi 4123 170 KC.
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6 ZAJISTOVACI UCETNICTVI

Dle Smérnice o financnich derivatech PLASTIKA zahajila v roce 2018 Uctovani o zajisténi, coz znamena Ucetni prirazeni, jednoho

nebo nékolika zajistovacich nastrojd zajistované polozce tak, aby zmény v redlné hodnoté zajistovacich nastrojl kompenzovaly
¢astecné nebo Uplné zménu realné hodnoty zajisténé polozky nebo zménu penéznich tokd souvisejicich s touto polozkou.

Zajisténa polozka je aktivum, zavazek, pevny prislib nebo oCekavana budouci transakce, u niz hrozi zmena realné hodnoty nebo
zmeéna budoucich penéznich tokl a o nfZ je zaroven z hlediska Gc¢tovani o zajisténi rozhodnuto jako o zajistované polozce.
Zajistovaci nastroj je derivat nebo (vyjimecne) jiné financni aktivum nebo zavazek, u nejz se ocekava, ze realnd hodnota nebo
penézni toky z néj plynouci budou kompenzovat zmény redlné hodnoty zajistované polozky nebo zmény penéznich tokd z ni
plynoucich.

Zajistovacim nastrojem v tomto pripadé jsou FX Forwardy s ¢asovou opci, uzaviené v roce 2018, viz bod 5.2.

Ucinnost (efektivita) zajisténi je pomér, v jakém jsou zmény redlné hodnoty, resp. penéznich tokd, zajisténé polozky kompenzovény
zménami redlné hodnoty nebo penéznich tokl zajistovaciho néstroje. Pokud je podle pribéznych odhadl tato kompenzace témér
Uplnad a pokud zaroven konecné vysledky vypoctu efektivity jsou v rozmezi od 80% do 125%, je zajiSténi povazovano za vysoce
ucinne.

Na zakladé tohoto spolecnost zacala od 2. 3. 2018 aplikovat zajistovaci Ucetnictvi a je aplikovatelné i po celé obdobi koncici
k 31. 12. 2018. Podminky platné pro zajistovaci derivat uvedené v & 70 odstavci 5 vyhlasky ¢. 501/2002 Sb., ve znéni ucinném
k 31.12. 2017, byly spInény. Zajistovaci nastroj je k datu Ucetni zaverky ocenén a efektivni ¢ast tohoto precenéni je uctovana na
Ucet ocenovacich rozdild ve viastnim kapitalu spolecnosti ve wsi 2.378 tis. K¢ (viz samostatny prehled o zménach vlastniho kapitalu,
ktery je soucasti Ucetni zavérky spolecnosti). Z titulu prechodného rozdilu mezi ucetnim a danovym zakladem je z tohoto rozdilu
vykazana odlozena danova pohledavka ve vysi 452 tis. K¢, viz bod 4.7.1.
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7 CELKOVE NAKLADY NA ODMENY AUDITORSKE SPOLECNOSTI ZA UCETNI

OBDOBI
povinny audit ucetni zavérky 233 tis. K¢
konsolidovany audit Gcetni zavérky 60 tis. K¢
darnové poradenstvi 0
jiné neauditorské sluzby 0

8 UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI ZAVERKY

K datu sestaveni ucetni zavérky nedoslo k zadnym vyznamnym naslednym udalostem nezachycenym v Ucetnf zaverce.
Spolecnost nema napln do vyrocni zpravy pro informovanost souvisejici se zvlastnimi pravnimi predpisy.

Spolecnost ve dvanactimésicnim obdobiod 1. 1.2019 do 31. 12. 2019 vwhodnotila neporusené nepretrzité trvani podniku. Nasledné udalosti

tykajici se onemocnéni COVID-19 bude spole¢nost vwhodnocovat do individualnich Ucetnich zaveérek k datu 31. 12. 2019 spolecnosti vstupuji-
cich do konsolidace.



