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P O S L Á N Í  S P O L E Č N O S T I

Rozvíjíme intenzivní a integrovaný partnerský vztah se zákazníkem. Rychle 
a efektivně adaptujeme nové metody a technologie. 

Nacházíme spolehlivá technická řešení a flexibilně plníme potřeby
zákazníka v návrhu, výrobě i logistice plastových komponent. 

B U D E M E  Š P I Č K O V Ý  D O D A V A T E L  K O M P L E X N Í C H  

P L A S T O V Ý C H  K O M P O N E N T  P R O  A U T O M O B I L O V Ý  

P R Ů M Y S L .
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Rok 2024 přinesl rekordní objem tržeb a zásadní rozhodnutí o rozvoji výrobních kapacit mimo stávající areál PLASTIKY v Kroměříži.  
Vysoké objemy výroby i nadále vyžadovaly intenzivní nábor pracovníků. V postcovidových letech PLASTIKA obměnila přes polovinu 
zaměstnanců a zároveň se snížil i věkový průměr napříč všemi provozy. Rychle se vzdalujeme někdejší družstevní historii a rozvíjíme 
kulturu moderní velké společnosti. 

PLASTIKA se musí vyrovnat s nárůstem mzdových nákladů a vyšší mírou nejakosti. Klíčem k úspěchu v následujících letech je proto 
neustálé prohlubování automatizace a digitalizace výrobních procesů. Pokračujeme v rozvoji systémů sběru strojových dat ve 
výrobě a nová pracoviště koncipujeme s vyšší mírou automatizace. Počet robotů ve výrobě se začíná blížit počtu operátorů. Tomuto 
vývoji musí PLASTIKA přizpůsobit i kompetence projektových a technických týmů.

Nové zakázky stále směřují hlavně do automotive, s přechodem na elektromobilitu se častěji prodlužují životnosti dílů pro palivové 
systémy. Objem nově získaných zakázek je na trendu minulých let. Strategickým cílem pro nejbližší roky zůstává rozšíření portfolia 
o dalšího koncového výrobce vozů a naplnění nového provozu v Hulíně.

Ing. Michal Nosek, MBA
Předseda představenstva
PLASTIKA a.s.

P R Ů V O D N Í  S L O V O  P Ř E D S E D Y  
P Ř E D S T A V E N S T V A
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H I S T O R I E

PLASTIKA navazuje na někdejší výrobní družstvo PLASTIKA v. d. založené v Kroměříži v r. 1956. Družstvo bylo konvertováno na 
akciovou společnost PLASTIKA a. s., kterou v r. 2003 převzala společnost SPV Int a. s.. Tato společnost následně převzala i název 
PLASTIKA a. s. a obchodní značku. V r. 2006 odkoupila PLASTIKA Group a. s. 100 % akcií PLASTIKA a. s. (bývalé SPV Int a. s.). 
K 1. 1. 2010 fúzovaly společnosti PLASTIKA Group a. s. a PLASTIKA a. s.

PLASTIKA soustředí svoji výrobu v průmyslové zóně v Kaplanově ulici v Kroměříži. Společnost si pronajímá sklad v blízkosti 
Kroměříže pro skladování forem a zásoby s nižší obrátkou. V r. 2016 PLASTIKA koupila s cílem dalšího rozvoje nedaleký areál 
v Kaplanově ulici.

PLASTIKA byla již od založení družstva vždy orientována na průmyslové zpracování plastů. Během 90. let se firma začala orientovat 
na významné zahraniční zákazníky a s touto změnou i na složitější plastové moduly a komponenty. Aktuálně výroba zahrnuje 
komplexní proces od návrhu forem až po finální povrchovou úpravu, montáž a logistické služby.

Základem výroby je 40 lisů pro tlakové vstřikování termoplastů s uzavírací silou od 40 do 800 tun částečně vybavených roboty 
a manipulátory. Na tuto výrobu navazuje lakování, potisk, sváření, montáže a řada dalších operací.

Dnes se PLASTIKA a. s. profiluje jako spolehlivý a kompetentní dodavatel komplexních a přesných 
plastových modulů pro průmyslové zákazníky.  Skladba kompetencí a technologií podnik do značné míry 
předurčuje pro dodávky specifických komponent a tím se zároveň profiluje proti konkurenci.
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H L A V N Í  M I L N Í K Y
B U D O V Á N Í  T E C H N I C K Ý C H  K O M P E T E N C Í
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NÁZEV SPOLEČNOSTI

PRÁVNÍ FORMA   

SÍDLO SPOLEČNOSTI   

     

IČO       

PLASTIKA a.s.
akciová společnost
Kaplanova 2830/4
Kroměříž, 767 01
27448550

ROZHODUJÍCÍ PŘEDMĚT ČINNOSTI

ZÁKLADNÍ KAPITÁL    

ORGANIZAČNÍ SLOŽKA PODNIKAJÍCÍ  V ZAHRANIČÍ 

• výroba plastových výrobků
• zprostředkování obchodu 
• zprostředkování služeb 
• nástrojařstvÍ

 24 584 700,00 Kč
 ne

Z Á K L A D N Í  F A K T A  1.
0.
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V L A S T N I C K Á  S T R U K T U R A

Akcie společnosti PLASTIKA a.s. vlastní 6 fyzických osob. Žádná z těchto osob 
nevlastní majoritní podíl. Čtyři z nich jsou zároveň členy představenstva společnosti.

PLASTIKA a.s. dále vlastní 91% obchodní podíl v PLASTIKA Coating s.r.o. a 9 % vlastní 
akcionář PLASTIKA a.s. Ing. Hájek.

PLASTIKA Coating s.r.o. je plně integrována v organizační struktuře závodu.

PLASTIKA a.s. dále vlastní 100% obchodní podíl ve společnosti PLASTIKA Engineering s.r.o.
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Michal Nosek
Generální ředitel

a předseda představenstva

Jaromír Kalenda
Ředitel průmyslového 

inženýrství

Petra Svozilová
Finanční ředitelka

a Personální ředitelka

Dalibor Matis
Vedoucí IT

Hana Wiedermanová
EHS ředitelka

Ing. Stanislav Zbranek, MBA
Místopředseda představenstva

Ing. Jiří Gregor, CSc.
Člen představenstva

DOZORČÍ RADA

Ing. Martin Hájek
Předseda dozorčí rady

Ing. Růžena Daňková
Člen dozorčí rady

Petra Quirsfeldová
Člen dozorčí rady

Složení představenstva a dozorčí rady k 31. 12. 2024

Jozef Zigmund
Vedoucí obchodního úseku

a Vedoucí zákaznického servisu

Ing. Michal Nosek, MBA
Předseda představenstva

Ing. Stanislav Šrámek, MBA
Člen představenstva

O R G A N I Z A Č N Í  S T R U K T U R A P Ř E D S T A V E N S T V O  A  D O Z O R Č Í  R A D A

Pavel Brada
Ředitel pro investice
a vedoucí konstrukce

Vývoj a konstrukce

Jaroslav Michálek
Výrobní ředitel

Montáže

Lisovna

Svařování

Nástrojárna

Vývojové centrum

Nákup a prodej

Logistika

Lakovna

Josef Otevřel
Vedoucí TPV

TPV a procesní inženýři

Zdeněk Žáček
Ředitel kvality

Kvalita

Metrologie a laboratoře
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VÝVOJ OBCHODU A NOVÝCH PROJEKTŮ V ROCE 2024

PLASTIKA a.s. navýšila v roce 2024 celkové výnosy na 1 072,9 mil. Kč, což je o 13,45% více než v roce minulém.  

Struktura celkových výnosů: 

V prvním pololetí tržby oscilovaly kolem plánovaných hodnot, letní měsíce nám již standardně přinesly zpomalení prodejů, které 
bylo způsobeno prázdninovými odstávkami zákazníků, zejména pak Škody Auto, která měla v červenci dvoutýdenní výrobní pauzu. 
Prodeje však počínaje červencem byly přesto vyšší, než byl původní plán a tento trend pokračoval až do konce listopadu. V prosinci 
pak prodeje opět zpomalily, stejně jako v letních měsících byla důvodem odstávka, tentokrát vánoční.

TRŽBY ZA VLASTNÍ VÝROBKY A PKR1

Meziročně PLASTIKA navýšila tržby za vlastní výrobky o 11,3%. Celkový příspěvek na krytí režií (PKR1) z výrobních tržeb narostl o 15% 
ze 405 na 467 mil. Kč. Hlavním důvodem vyšších tržeb byl objem prodejů, náběh nových projektů a z menší části ještě dobíhající 
navyšování cen u některých zákazníků.  Ceny vstupů a zároveň jejich dodávky byly stabilní. Výroba a dodávky tedy napříč celým 
dodavatelským řetězcem probíhaly bez větších rizik a omezení.

Nejsilnějšími prodejními měsíci byly říjen a listopad, kdy tržby za vlastní výrobky dosáhly rekordních hodnot.
Rok 2024 navázal na roky předchozí v měření úspěšnosti obchodních aktivit, a to následujícími KPI:

• Celkový PKR1 z výrobních tržeb
• PKR1 projektů nominovaných v roce 2024 s výhledem na 5 letý plán

Celkový PKR1 z výrobních tržeb
Cíl celkového PKR1 byl pro rok 2024 byl nastaven na 330 mil. Kč a byl významně překročen, jeho celková hodnota za sledované období dosáhla hod-
noty 456,4 mil. Kč. Zároveň se podařilo udržet mírný růst procentního podílu PKR1 na tržbách, zejména díky navýšení cen a opatřením pro zvýšení 
produktivity a snížení nejakosti. 

O B C H O D

Vývoj tržeb [mil. Kč] 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tržby za prodej zboží 139,9 136,6 170,7 164,1 66,8 67 98,8

Tržby za vl. výrobky 718,7 705,4 620,3 685,6 695,5 860,6 958,1

Tržby z prodeje služeb 30,8 29,5 31,1 41,9 29,7 18,1 16

CELKEM 889,5 871,6 822,1 891,6 792 945,7 1072,9

Meziroční vývoj CPKR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PKR1 (tis. Kč) 256 597 299 799 313 486 344 849 321 006 404 684 456 686

PKR1 (% z tržeb) 35,97% 42,56% 48,59% 46,66% 46,45% 47,78% 48,52%

1.
1
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1.2

Navýšení tržeb proběhlo až na výjimky napříč celým zákaznickým portfoliem. V tabulce níže můžeme vidět porovnání prodejů 
u největších zákazníků mezi r. 2019-2024 a také porovnání plánů prodeje za r. 2024 vs. reálný prodej v témže roce. Nejvýraznější 
rozdíl v hodnotách plánu vs. reálný prodej je u zákazníka TIFS, kde byly stávající díly použity do dalších modelů aut a zároveň byla 
na trhu vyšší poptávka po spalovacích motorech.

Co se týká zákaznického portfolia, rok 2024 nepřinesl velké změny v podílu jednotlivých holdingů na celkových tržbách. Stále platí, že Škoda Auto, 
Continental a TIFS jsou naši tři největší zákazníci.  V r. 2024 tvořil jejich společný podíl na celkových tržbách PLASTIKA a.s. více než 67 %.  

Tržby za vlastní výrobky – podíly hlavních zákazníků

M E Z I R O Č N Í  V Ý V O J  T R Ž E B
[mil. Kč]

[tis. Kč] 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 Plán

ŠKODA AUTO 101 708 159 710 190 841 201 599 311 297 359 501 350 924

CONTINENTAL 151 756 125 613 121 284 100 130 119 480 160 884 148 283

TIFS 108 308 94 663 90 666 87 183 91 054 116 924 100 247

Marelli/AUTOMOTIVE LIGHTING 16 498 21 272 30 246 32 597 35 757 30 493 21 343

GRUPO-ANTOLIN 141 1 485 11 350 24 105 34 875 33 773 34 451

MAGNA 28 587 35 795 36 175 37 323 29 580 27 540 30 728

Ostatní 297 362 206 673 258 484 208 180 224 961 212 198 199 724

1.
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TRŽBY ZA PRODEJ SLUŽEB A ZA PRODEJ ZBOŽÍ

Tržby za prodej zboží se sice oproti předchozímu roku zvýšily z 67 na 99 mil. Kč, nicméně dlouhodobě spíše stagnují. Zboží v portfoliu PLASTIKY 
znamená převážně dodavatelsky zajišťované vstřikovací formy a další přípravky pro výrobu, např. lakovací rámy a části automatizace, které hradí 
zákazník. Tento trend je výsledkem nejistot na automobilním trhu. OEM i Tier1 zákazníci se často rozhodují pro prodloužení životnosti aktuálně vyrá-
běných dílů (tzv. carry over). Takový díl pak přechází automaticky do nového modelu vozu. Před pár lety situace velmi výjimečná se dnes stává běžnou 
a očekáváme tento trend i v nejbližších letech, zejména s ohledem na možné změkčení evropské legislativy ve vztahu k doběhu spalovacích motorů.

NOVÉ ZAKÁZKY A VÝVOJ PORTFOLIA

Rok 2024 hodnotíme po obchodní stránce jako úspěšný, přestože se nepodařilo zopakovat rekordní hodnoty nominací z roku předchozího. 
PLASTIKA a.s. získala nominace zajímavých projektů u stávajících zákazníků jak v oblasti automotive, tak i mimo ni – konkrétně ve výrobě částí repro-
duktorů, kde vidíme výrazný potenciál pro rozvoj v následujících letech. Současně probíhala realizace investic vyvolaných projekty nominovanými 
v minulosti, PLASTIKA tak dále rozšíří nabídku technologií směrem k našim zákazníkům a zároveň osloví nové obchodní partnery.

PKR PROJEKTŮ NOMINOVANÝCH V ROCE 2024 S VÝHLEDEM NA 5-TI LETÝ PLÁN (NPKR1)

Letošní rok byl v souhrnu nominací úspěšný, a bez 2% se nám podařilo dosáhnout cíle, který byl tento rok nastaven na 300 mil. Kč. Úspěšní jsme byli napříč celým zákaznic-
kým portfoliem, co se však týká finančního přínosu, tak obratově nejhodnotnější projekty byly nominovány od našich 3 největších zákazníků, Škoda Auto, Continental 
a TIFS. I přes výše zmíněné vnímáme na trhu pokles množství poptávaných projektů, z čehož vyplývá větší boj mezi dodavateli o nabízené projekty a zároveň tlak na cenu.

OSTATNÍ

V roce 2024 PLASTIKA pokračovala v rozběhnutých projektech zaměřených na posílení konkurenceschopnosti a současně potvrdila své postavení 
mezi ojedinělými hráči na trhu díky komplexní nabídce služeb – od vývoje dílů a výrobních procesů, přes vstřikování plastů až po široké spektrum 
návazných technologií, jako je lakování, různé způsoby svařování včetně laserového, horká ražba, montáže či tampoprintu. Nově nominované projek-
ty tento záběr dále rozšiřují a otevírají prostor pro budoucí růst. Rok 2024 ukázal, že se nám daří i ve složitějších podmínkách ovlivněných silnou 
konkurencí v dodavatelském prostředí. Budoucnost tak přináší nejen výzvy, ale i nové příležitosti, které chceme aktivně využít.

T R Ž B Y  Z A  V L A S T N Í  V Ý R O B K Y[tis. Kč]

Meziroční vývoj NPKR1 2019 2020 2021 2022 2023 2024

NPKR1 (tis. Kč) 294 751 318 185 185 016 259 157 518 820 293 937
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Správa výroby + výroba (tis. Kč) 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tržby 764 321 692 027 802 649 758 180 905 150 1 018 434

Přímý materiál 330 069 306 113 416 867 324 556 450 371 415 967

Th = průtok 372 598 350 948 366 504 364 813 454 779 519 707

Celkové osobní náklady vč. agenturních pracovníků 175 137 144 675 161 829 169 407 188 320 223 933

KPI 8: Th = průtok/os. náklady + 510 2,13% 2,43% 2,26% 2,15% 2,41% 2,32%

STROJE A INVESTICE

V průběhu roku 2024 byl zakoupen 2k lis Engel s uzavírací silou 120 t. Stroj nahradil technologicky zastaralé zařízení a bude využí-
ván pro výrobky s vysokými technickými nároky.

Na provozu montáží byla pořízena 2. výrobní buňka se 6osými roboty pro montáž nápisů, která bude využívána převážně pro 
projekty z VW koncernu. 

Pro díly, kde je součástí montáž, bylo pořízeno univerzální pracoviště, které umožňuje realizovat složitější přípravky s automatizova-
nou detekcí a napojením na kamerové kontroly.

UKAZATELE

Výrobní produktivita, KPI08 
Cílová hodnota pro rok 2024 stanovena na 2,5 nebyla splněna. Primárním důvodem byl růst mzdových nákladů. 

Náklady na nekvalitu KPI 02
PLASTIKA v r. 2024 nesplnila cíl Nákladů na nejakost.

Hlavními důvody neplnění ukazatele byl nárůst zmetkovitosti lisovaných a lakovaných dílů zejména u nově nabíhajících projektů a nepodařil se 
snížit objem následných kontrol zavedených po zákaznických reklamacích.

V Ý R O B A

Kumulativní % NNJ Cíl 2024 Výsledek 2024

001 / odvedená výroba 0,66% 0,48%

002 / odvedená výroba 3,51% 6,15%

008 / odvedená výroba 3,55% 7,92%

CELKEM NNJ / tržby 2,89% 4,98%
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Vývojové centrum KPI 06
V roce 2024 prošlo přes vývojové centrum 23 zakázek na výrobu, modifikace a opravy forem. Ukazatel výkonů VC dosáhnul 
12,1 mil Kč. Cílová hodnota KPI 14 mil Kč nebyla splněna. Hlavní příčinou je struktura a časový posun zakázek.

Nákup a obrátky zásob
Stabilní odběry velkých zákazníků a tlak na optimalizaci nákladů umožnily v roce 2024 snížit obrátku ve všech základních skupinách skladových 
položek (materiál, polotovary, hotové výrobky).

Vedení výrobních úseků
V průběhu roku došlo k obměně vedoucích provozu vstřikovny a lakovny. Ukončili jsme tak přechodný stav trvající dlouhé měsíce a noví manažeři 
výrazně přispěli k provozní i personální stabilizaci úseků.

Snížení prostojů z důvodu poruch strojů KPI 16
Za rok 2024 byl ukazatel poruch strojů a zařízení do 1,5 % splněný. Výrazně k tomu výsledku přispěla optimalizace údržbových 
plánů, doplnění kritických náhradních dílů a výměna nejproblémovějších zařízení. 

Obrátka skladu [dny] 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Materiál 58,5 101,7 116,0 116,5 74,3 65,8

Polotovary 5,3 8,1 10,7 10,2 8,8 7,9

Hotové výrobky 14,5 16,5 17,5 17,5 15,2 13,2

[tis. Kč] 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Výkony VC celkem 18 701 16 261 12 997 13 796 12 922 12 138

% Krycí příspěvek VC I 48,30% 25,45% 2,63% 29,05% 14,28% -8,20%

Krycí příspěvek VC I 9 033 4 139 341 4 008 1 846 -995

Výnosy z výroby celkem 13 258 9 507 5 903 14 140 11 499 8 330

Změna stavu zásob 12 232 8 226 3 712 12 865 9 162 7 130

Přímé náklady výroba 4 225 5 368 5 562 5 562 9 654 -9 326

Marže z vnitrofakturace 9 668 12 122 12 656 9 789 11 076 13 133

Měsíc Leden Únor Březen Duben Květen Červen Červenec Srpen Září Říjen Listopad Prosinec Celkem

Prostoje z důvodů 
poruch stroů [%]

0,62 0,34 0,06 0,72 0,20 0,22 0,07 0,05 0,32 0,12 0,46 0,14 0,22
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RPM počet ext. reklamací na mil. dodaných dílů - KPI 01
PLASTIKA v r. 2024 nesplnila cíl RPM.

Výrobní portfolio PLASTIKY je diverzifikovaný mix technických a pohledových dílů. Automotive výroba klade vysoké nároky na stabili-
tu procesů a výslednou kvalitu produktu. Zároveň platí, že v řadě případů zákazníci snižují povolené tolerance rozměrů výrobků 
a zároveň zvyšují požadavky na pohledové plochy výrobků.

S ohledem na rostoucí nároky na kvalitu a vyšší fluktuaci zaměstnanců ve výrobních provozech přistoupilo vedení v r. 2023 ke 
změně organizace dílenské technické kontroly. Výsledky této změny byly v roce 2024 průběžně hodnoceny a vyhodnoceny jako 
efektivní.

Klíčovou roli pro sériovou kvalitu výrobků hraje projektové řízení a optimalizace procesů i výrobků v předsériové fázi. V rámci projek-
tu Kaplan probíhá od Q4/2024 optimalizace projektového řízení dle nejnovějších požadavků VW koncernu.

Hlavním důvodem neplnění ukazatele byly zákaznické reklamace neshodných dílů vyrobených lakovnou.

Prioritou pro snížení počtu zákaznických reklamací je zaměření se na zamezení výskytu vad pomocí preventivních opatření.

Náklady na nejakost KPI 02
PLASTIKA v r. 2024 nesplnila cíl Nákladů na nejakost.

Hlavními důvody neplnění ukazatele byl nárůst zmetkovitosti lisovaných dílů i lakovaných dílů u náběhu nových projektů.  Historický vývoj ukazatele 
NNJ byl částečně ovlivněn změnou metodiky korekcí vstřikovaných dílů určených pro galvanické pokovení.

Prioritou pro redukci nákladů na nejakost je zaměření se na zamezení výskytu vad pomocí preventivních opatření.

Ř Í Z E N Í  J A K O S T I

KPI 02: Kumulativní % NNJ
po provozech

Výsledek 2021 Výsledek 2022 Výsledek 2023 Cíl 2024 Výsledek 2024

001 / odvedená výroba 0,67% 0,61% 0,45% 0,66% 0,48%

002 / odvedená výroba 3,38% 3,28% 3,78% 3,51% 6,15%

008 / odvedená výroba 3,09% 4,13% 3,96% 3,55% 7,92%

PLASTIKA celkem 2,84% 3,12% 3,09% 2,89% 4,98%

KPI 01: Kumulativní RPM
po provozech

Výsledek 2021 Výsledek 2022 Výsledek 2023 Cíl 2024 Výsledek 2024

RPM provoz 001 6,0 3,5 5,0 ≤ 8,0 RPM 5,6

RPM provoz 002 6,2 6,2 7,6 ≤ 5,0 RPM 6,5

RPM provoz 008 15,2 17,9 18,5 ≤ 15,0 RPM 18,4

PLASTIKA celkem 6,2 6,9 8,1 ≤ 6,0 RPM 7,2

1.
3

28 | 29P L A S T I K A  a . s .  |  K O N S O L I D O V A N Á  V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  |  K A P L A N O V A  2 8 3 0 ,  7 6 7  0 1  K R O M Ě Ř Í Ž  |  W W W . P L A S T I K A . C Z ,  P L A S T I K A @ P L A S T I K A . C Z



AKTIVITY NA LAKOVNĚ

V roce 2024 byly zkušenosti z úspěšně realizovaných digitalizačních projektů ve vstřikolisovně systematicky přeneseny i do provozu 
lakovny. Cílem bylo zvýšit kvalitu, efektivitu a spolehlivost procesů prostřednictvím lepšího sběru dat, jejich vyhodnocování a násled-
né implementace zlepšovacích opatření.

Prioritními aktivitami byly:
• zavedení pravidelných SFM schůzek (denní komunikace výsledků výroby),
• nastavení cyklu pravidelných schůzek k nápravným opatřením,
• standardizace údržby s cílem snížit náklady na nejakost,
• automatizovaný sběr provozních dat z obou lakovacích linek,
• denní sběr dat a častější uzavírání výrobních výkazů,
• zjednodušení a zpřesnění plánování výroby.

DIGITÁLNÍ SHOPFLOOR MANAGEMENT (SFM) NA LAKOVNĚ

Denní porady nad aktuálními daty z výroby, ověřené ve vstřikolisovně, byly rozšířeny i na lakovnu. Nově zavedený report v prostředí 
Power BI umožňuje každodenní vyhodnocení výkonu výroby a souvisejících vlivů. Vedoucí provozu sleduje také dlouhodobé trendy 
v oblastech, jako jsou interní zmetkovitost, počet pracovníků, záznamy z deníku mistra, plnění dodávek či stav interních a externích 
reklamací.

Díky tomuto nástroji má vedení přímý a aktuální přehled o stavu výroby a může flexibilně reagovat na změny, odchylky nebo 
vznikající problémy.

NÁPRAVNÁ OPATŘENÍ A SBĚR DAT Z VÝROBNÍCH LINEK

Pro cílené a efektivní řešení problémů proběhla revize dosavadních nápravných opatření a série detailních analýz, které kombinovaly know-how 
interních pracovníků a zkušenosti externích specialistů. Výsledkem bylo více než 70 konkrétních témat k realizaci, seřazených podle dopadu na 
kvalitu, efektivitu, dostupnost zařízení a provozní náklady.

Z hlediska kvality byla prioritou eliminace dominantní vady „Hrudky“ na úseku lakovny. Pro její snížení se postupně zaváděla technická i procesní 
opatření ve spolupráci s odděleními kvality a technické přípravy výroby.

P R Ů M Y S L O V É  I N Ž E N Ý R S T V Í
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Během roku byly obě lakovací linky připojeny na automatický sběr a vyhodnocování provozních dat (cca 30 parametrů na linku). 
Vzhledem k absenci plné integrace na výrobní systém MES (plánovaná implementace 2025–2026) vzniklo dočasné řešení ve formě 
tzv. „Falešného MES“. Tento systém vizuálně kopíruje rozhraní ze vstřikolisovny a umožňuje technikům přihlašování, evidenci aktuál-
ní výroby, záznam problémů a provedené údržby.

Tímto způsobem jsme získali:
• denní data pro zpřesnění údržbových plánů a plánování výroby,
• vyšší dosledovatelnost a lepší argumentaci při analýze prostojů,
• sjednocení údržbových postupů mezi směnami.

V příštím roce plánujeme tato data využít pro optimalizační algoritmy založené na strojovém učení (ML).

VÝSLEDKY STANDARDIZACE A ZLEPŠOVACÍCH OPATŘENÍ

Na obou lakovacích linkách se projevil pozitivní dopad optimalizace procesů a sjednocené údržby kabin. Snížil se rozptyl zmetkovitosti výroby 
a částečně poklesl výskyt vady L-01, přičemž výraznější efekt byl zaznamenán na lince FLAT BED. Tam došlo ke snížení nákladů při náběhu nového 
projektu na zmetkovitost o cca 80 % oproti původnímu stavu.

Vzhledem k rozsahu identifikovaných zlepšení bude realizace části nápravných opatření pokračovat i v roce 2025.

PLASTIKA EDUCATION SYSTÉM (PES)

Osvědčený model zaškolovacího procesu, vytvořený ve vstřikolisovně, byl v roce 2024 adaptován pro oddělení montáže a svařovny. Tyto úseky 
původně využívaly odlišnou logiku školení (postupné osvojování dovedností od jednoduchých k provozně složitějším operacím). Převzetím a úpravou 
stávajících vícejazyčných materiálů se podařilo zefektivnit nástup nových pracovníků, snížit jejich fluktuaci a zkrátit dobu dosažení požadované kvalifikace.
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Rok 2024 byl ve znamení přípravy nového projektu Škoda Auto pro nový model SpaceBEV. Vycházeli jsme zde ze zkušeností z projektu Kodiaq. Nová 
výroba bude zahrnovat technologie lisování, lakování a automatické montáže, která výrazně sníží podíl lidské práce. Původní plán na výstavu nové 
haly v Kroměříži byl nahrazen výstavbou nové nájemní haly v Hulíně. 

Zároveň PLASTIKA realizovala významné stavební akce i v Kroměřížském areálu. Zprovoznili jsme novou objízdnou komunikaci, která výrazně odleh-
čuje areál od pohybu kamionů i osobních aut.

Dále úspěšně proběhla renovace západní fasády budovy B, která výrazně zlepšila zateplení budovy což se projeví i v poklesu uhlíkové stopy.

Ze strojního vybavení byl nově pořízen dvoukomponentní lis Engel a s rozvojem zakázek nápisů Škoda jsme spustili nové robotické pracoviště pro 
jejich montáž. Toto řešení přineslo zefektivnění a úsporu lidské práce.

VÝVOJ CEN A NÁKUP ENERGIÍ

PLASTIKA spotřebovala o 5 % víc elektřiny proti roku 2023, což kopíruje růst obratu. Spotřeba zemního plynu zůstala na stejné úrovni.

Ceny komodit zejména ve druhé polovině roku 2024 byly postupně stabilizovány, ale na vyšší úrovni proti předchozímu období. Nákup energií probí-
hal ve spolupráci  s klastrem plastikářských firem využitím dílčích nákupů s rozdílnou výškou ceny elektřiny i s využitím spotových nákupů. Cena plynu 
byla fixována na celý rok.

S T R O J E  A  I N V E S T I C EDIGITALIZACE VÝROBY A LOGISTIKY

Retrográdní výdej materiálu – projekt

V roce 2024 pokračovala implementace konceptu retrográdní spotřeby materiálu (RTG) v rámci systému DCIx. Tento přístup umož-
ňuje automatický záznam spotřeby materiálu na základě signálů ze strojů, bez manuálních zásahů, a zajišťuje tak plnou sledovatel-
nost materiálových toků.

Propojení s podnikovým ERP systémem (QI), úpravy integračních rozhraní a nové procesní nastavení umožnily:

• přesné přiřazení spotřeby k výrobní dávce,
• správu a oběh obalového materiálu,
• evidenci vratek nepoužitého materiálu.

Projekt pilotně běžel ve vstřikolisovně a prokázal výrazné zvýšení přesnosti výrobních i účetních dat. V dalších letech uvažujeme 
s jeho rozšířením na montáže.

Digitalizace skladových procesů – projekt

Rozšíření funkcionalit systému Warehouse Management System (WMS) umožňilo digitální řízení zaskladnění a vyskladnění pomocí 
dotykových terminálů přímo na manipulačních vozících.

Hlavní přínosy projektu:
• inteligentní přidělování a sledování úkolů,
• podpora kvalitativních operací (přetřídění, změna balení, blokace/odblokace Q),
• rozšíření expedičních funkcí.

Výsledkem bylo snížení chybovosti, zrychlení toku materiálu a zvýšení přehlednosti zásob v reálném čase.
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Hlavní prioritou rozvoje informačních systémů a technologií v PLASTICE byla digitalizace výroby, skladů, logistiky a dalších procesů 
se silným akcentem na bezpečnost.

HARDWARE

V oblasti hardware jsme rozšířili naše servery o operační paměť a diskovou kapacitu tak, abychom zajistili dostatečný výkon IT infra-
struktury pro změny systémů v rámci digitalizačních projektů. Investovali jsme do aktivních prvků sítí s cílem zvýšit bezpečnost v IT. 
Implementovali jsme funkčnost vícefaktorové autentizace pro přihlašování vzdálených uživatelů a také jsme prohloubili zabezpeče-
ní mailů.

VĚDA A VÝZKUM

V rámci projektu „Věda a výzkum“ probíhala instalace dalších senzorů pro sběr dat ve výrobě. Projektový tým zahájil přípravu projek-
tu nového datového skladu. PLASTIKA dále pokročila i v implementaci automatického pravidlového systému na vstřikovně a ve 
vývoji aplikace S-Karta. Tato aplikace bude sloužit při evidenci a řízení nastavení parametrů vstřikování pro jednotlivé díly.

WMS & MES

Rozvoj systémů WMS (Warehouse Management Systém) a MES (Manufacturing Execution System) byl zaměřen na řízení a automa-
tizaci výrobně-skladových procesů a jejich vizualizaci. Velkou změnou v této oblasti bylo např. zprovoznění retrográdního výdeje na 
základě vyrobeného produktu, čímž jsme zpřesnili a zrychlili informace o stavu materiálů a polotovarů na jednotlivých pozicích 
skladů a ve výrobě. 

ERP

V systému ERP (Enterprise Resource Planning) jsme zjednodušili procesy při tvorbě výrobních zakázek. Dále jsme rozběhli vykazování aktivit nástrojá-
řů při servisních zásazích na formách.

Hlavní náplní rozvoje systému pro plánování výroby byly strategické změny spojené s přesunem plánovacích zdrojů z ERP systému na systémy WMS 
a MES. Cílem těchto projektů bylo více zpřesnit a zefektivnit řízení výroby napříč výrobními provozy

TISAX

PLASTIKA dále pokračuje v rozvoji a řízení procesů dle standardů bezpečnostní normy TISAX (Trusted Information Security Assessment Exchange). 

I N F O R M A Č N Í  T E C H N O L O G I E
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PLASTIKA a.s. dlouhodobě klade důraz na odpovědný přístup k ochraně životního prostředí a na eliminaci negativních vlivů v rámci 
všech svých činností. V roce 2024 jsme pokračovali v realizaci řady aktivit zaměřených na 
• úspory energií, 
• efektivní využívání zdrojů a 
• minimalizaci ekologických dopadů výroby.

Významnou součástí našich environmentálních opatření je důsledné třídění odpadů a recyklace materiálů a surovin přímo ve výrob-
ních procesech. Tyto kroky přispívají ke snižování produkce odpadu a zároveň podporují cirkulární ekonomiku.

Věnujeme také zvýšenou pozornost snižování uhlíkové stopy, a to jak využíváním ekologicky šetrnějších zdrojů energie, tak 
prostřednictvím optimalizace technologických procesů. V rámci této iniciativy jsme zahájili interní procesy pro identifikaci a sledová-
ní relevantních ukazatelů potřebných pro reporting v oblasti ESG. Správně nastavená metodika pro sběr a analýzu dat je 
důležitá k zajištění souladu s mezinárodními standardy i pro naplnění očekávání našich zákazníků a přispěje také k posílení důvěry 
a transparentnosti vůči všem, s nimiž spolupracujeme.

Klíčovým faktorem našeho úspěchu v oblasti ochrany životního prostředí je aktivní a odpovědný přístup zaměstnanců. Společnost 
pravidelně organizuje školení, která zvyšují povědomí o ekologických aspektech práce a podporují iniciativy vedoucí k trvale udržitel-
nému rozvoji. Zodpovědné chování vůči životnímu prostředí považujeme za součást firemní kultury a budeme v těchto aktivitách 
pokračovat i nadále s cílem přispět k ochraně přírodních zdrojů pro budoucí generace.

Společnost má zaveden a udržován environmentální systém řízení, který je nejen plně v souladu s normativními požadavky ISO 
14001:2015, ale zároveň je prakticky využitelný a efektivně podporuje všechny klíčové procesy napříč úrovněmi řízení. V rámci pravi-
delného externího auditu byl systém pozitivně hodnocen, zejména v oblastech systematického vzdělávání zaměstnanců, kvalitního 
přezkoumání souladu s platnou legislativou a investic do modernizace výrobní infrastruktury. 

O C H R A N A  Ž I V O T N Í H O  P R O S T Ř E D Í
Za rok 2024 společnost evidovala celkem 30 pracovních úrazů, z toho 9 úrazů s pracovní neschopností, což představuje meziroční snížení úrazovosti o 14 %. Nejčastěj-
šími příčinami bylo uklouznutí, nesprávné došlápnutí při chůzi či přiražení prstů během manipulace s předměty. Všechna poranění byla lehkého charakteru.

Přehled všech úrazů za skupinu PLASTIKA včetně agenturních zaměstnanců:

Systém bezpečnosti a ochrany zdraví při práci se snažíme neustále zlepšovat, k čemuž využíváme například výsledky pravidelných interních kontrol 
stavu BOZP i externí kontroly prováděné v měsíčních intervalech. Jejich prostřednictvím ověřujeme plnění legislativních požadavků a interních předpi-
sů, prověřujeme aktuálnost a funkčnost dříve stanovených opatření a identifikujeme případná nově vzniklá rizika. Na základě zjištěných skutečností 
přijímáme opatření tak, aby byla zajištěna trvalá ochrana zdraví zaměstnanců a bezpečné pracovní podmínky.

B E Z P E Č N O S T  A  O C H R A N A  Z D R A V Í  P Ř I  P R Á C I

P O Č E T  P R A C O V N Í C H  Ú R A Z Ů  V  R O C E  2 0 2 4

Leden Únor Březen Duben Květen Červen Červenec Srpen Září Říjen Listopad Prosinec Celkem

Úraz s pracovní neschopností 0 0 0 0 1 0 1 2 0 3 1 1 9

Úraz bez pracovní neschopnosti 3 3 1 1 0 4 0 1 1 4 2 1 21
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VÝVOJ OZZ 2017–2024 VE SPOLEČNOSTI PLASTIKA A.S.

Společnost PLASTIKA a.s. vždy byla a nadále zůstává společností, která ve významné míře zaměstnává osoby zdravotně znevýhodněné. Také v roce 
2024 jsme udrželi téměř 60% podíl těchto zaměstnanců.

VÝVOJ NEMOCNOSTI V LETECH 2017–2024

Průměrná nemocnost zaměstnanců ve skupině PLASTIKA za rok 2024 dosáhla hodnoty 9,62 %, je zde tedy patrný mírný nárůst oproti předchozímu 
roku. Nicméně tato úroveň potvrzuje návrat na předcovidový trend. Vyšší úroveň tohoto ukazatele oproti celostátnímu průměru (4,5% v r. 2024) je 
dlouhodobě ovlivněna vyšším podílem zaměstnanců se zdravotním znevýhodněním. Společnost se zaměřuje na prevenci nemocnosti prostřednic-
tvím zlepšování pracovních podmínek, podpory zdravého životního stylu a ergonomických opatření na pracovištích. Cílem do budoucna je pokračo-
vat v trendu snižování nemocnosti a udržet stabilní pracovní výkon napříč všemi provozy.

V roce 2024 se společnost PLASTIKA a.s. i nadále zaměřovala na stabilizaci a rozvoj lidských zdrojů, s cílem udržet vysokou míru 
loajality zaměstnanců, zlepšovat pracovní podmínky a podporovat profesní růst. Personální oddělení pokračovalo v systematickém 
řízení všech personálních procesů, od náboru, přes vzdělávání a hodnocení, až po odměňování a motivaci pracovníků. Všechny tyto 
procesy tak i nadále přispívají k udržení statusu dobrého a stabilního zaměstnavatele. Po část roku bylo vedení personálního úseku 
převedeno do pravomoci finanční ředitelky.

VYHODNOCENÍ BĚŽNÝCH HR ČINNOSTÍ A PROCESŮ

Pravidelné personální procesy probíhaly v souladu s interními směrnicemi a Kolektivní smlouvou společnosti. Systém odměňování 
zůstal kombinací základní a variabilní složky mzdy, navázané na měřitelné ukazatele výkonu. Také v roce 2024 byly v letním a zimním 
období vyplaceny příspěvky na benefitní kartu s cílem podpořit rekreaci a zdraví našich zaměstnanců, stejně tak proběhla standard-
ní valorizace mezd napříč jednotlivými pozicemi.

Proces vzdělávání byl řízen ročním plánem školení, který zahrnuje vstupní a periodická školení, odborné kurzy a programy prohlubující kvalifikaci 
zaměstnanců. PLASTIKA využívá interní školení včetně e-learningu i externí vzdělávací programy, často financované i z dotačních titulů EU.

V oblasti vzdělávání jsme se v roce 2024 intenzivněji zaměřili na výrobní oblast na úrovni mistrů, realizovali jsme celoroční komplex-
ní program „Akademie pro mistry“ s cílem posílení manažerských a komunikačních dovedností vedoucích pracovníků výrobních 
úseků. Kvalitní vedení a schopnost efektivně řídit tým mají přímý vliv na produktivitu, pracovní atmosféru a fluktuaci zaměstnanců. 
Akademie proto byla zaměřena na rozvoj leadershipu, plánování výroby, řešení konfliktů a motivaci pracovníků.

V rámci strategie zvyšování kvality a efektivity procesů proběhl také kurz „Problem Solving“, zaměřený na systematické řešení provoz-
ních a organizačních problémů. Schopnost rychle a efektivně řešit problémy přímo ovlivňuje plynulost výroby a spokojenost zákazní-
ků. Účastníci kurzu si osvojili metody analytického myšlení, práci s daty a vyhledávání příčin problémů. Zlepšila se jejich schopnost 
předcházet opakovaným chybám a navrhovat udržitelná řešení, což přispělo k efektivnějšímu fungování výrobních procesů.

Ř Í Z E N Í  L I D S K Ý C H  Z D R O J Ů

1.6

Roky 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Průměr 60,20 61,20 61,60 64,98 59,19 58,61 58,01 58,25

Vývoj nemocnosti v % 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Průměr 6,56% 9,19% 9,99% 21,99% 11,85% 9,74% 9,49% 9,62%
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ZAMĚSTNANCI SKUPINY PLASTIKA PODLE VĚKU, POHLAVÍ A VZDĚLÁNÍ

K 31. 12. 2024 bylo ve skupině PLASTIKA zaměstnáno celkem 598 pracovníků. Jedná se tedy o patrný nárůst ve srovnání s předchá-
zejícím rokem, kdy jsme k 31. 12. 2023 evidovali 559 zaměstnanců. Z počtu 598 zaměstnanců se jedná o:

bakalářské vzdělání      14
nižší střední odborné vzdělání    1
střední odborné vzdělání s výučním listem   286
úplné střední odborné vzdělání s maturitou, bez vyučení 112
úplné střední odborné vzdělání s vyučením i maturitou 35
úplné střední všeobecné vzdělání    11
vysokoškolské vzdělání     48
vyšší odborné vzdělání     9
základní vzdělání      82

THP (technicko-hospodářský pracovník) 125
RD (režijní dělník)    202
VD (výrobní dělník)    263
MD (mateřská dovolená)   8

muži  255
ženy  343

D L E  P O H L A V Í : D L E  D R U H U  P P V :

D L E  V Ě K U : D L E  V Z D Ě L Á N Í :

18-19 let  3
20-29 let  81
30-39 let  110
40-49 let  196
50-54 let  87
55-59 let  72
60-69 let  49
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Fluktuace pracovníků je nákladná, vede k nekvalitě a zatěžuje řadu útvarů. Proto se personální i výrobní úseky zaměřily na zkvalitnění náboru 
a zaškolování pracovníků s cílem zvýšit retenci, tj. podíl nových pracovníků, kteří ve firmě zůstanou.  Tabulka porovnává retenci zaměstnanců, kteří 
nastoupili v letech 2023 a 2024.

Oproti roku 2023 jsme zaznamenali mírné zhoršení, z velké části jde o vliv vyčerpání regionálního trhu práce. Důraz na rozvoj a udržení nově 
nabraných pracovníků bude jedním z hlavních témat i v roce 2025.

Rok 2024 potvrdil, že investice do rozvoje lidí jsou jedním z klíčových faktorů úspěchu společnosti PLASTIKA. Realizované vzdělávací programy posílily 
manažerské dovednosti a schopnost zaměstnanců efektivně řešit provozní výzvy.

Celkově rok 2024 přinesl pozitivní posun v efektivitě HR procesů a potvrdil význam systematické práce s lidským kapitálem pro dlouhodobou 
prosperitu společnosti.

NÁBOR A FLUKTUACE ZAMĚSTNANCŮ

V roce 2024 pokračovala společnost PLASTIKA v aktivním náboru zaměstnanců s cílem pokrýt potřeby narůstající výroby a zajistit 
stabilní personální obsazení klíčových pozic. Náborové aktivity byly zaměřeny na přímé uchazeče i na spolupráci s personálními 
agenturami, důraz jsme kladli na rychlé obsazování provozních pozic, zvýšení kvality náborového procesu a zvýšení retence nových 
pracovníků. Společnost zároveň posilovala adaptační programy.

V průběhu roku 2024 nastoupilo celkem 185 zaměstnanců v tomto složení:
- Výrobní dělník – 121 pracovníků
- Režijní dělník – 52 pracovníků
- THP – 12 pracovníků

Pracovní poměr byl ukončen v případě 152 pracovníků v tomto složení
- Výrobní dělník – 100 pracovníků
- Režijní dělník – 35 pracovníků
- THP – 17 pracovníci

V 53 případech bylo ukončení pracovního poměru iniciováno ze strany zaměstnance a v 99 případech byl pracovní poměr ukončen 
ze strany zaměstnavatele.

Důvody ukončení jsou přehledně shrnuty v níže uvedeném přehledu:

Dohoda §49 - Dohodou mezi zaměstnancem a zaměstnavatelem - §49   58
Ukončení PPV - Ukončení PPV uplynutím doby, na kterou byl sjednán - §65  25
Výpověď §50 - Výpověď daná zaměstnancem - §50      13
Zkušební doba -Zrušení PP ve zkušební době zaměstnavatelem - §66   24
Zkušební doba - Zrušení PP ve zkušební době zaměstnancem - §66   30
Zrušení §55/1b - Okamžité zrušení pro hrubé porušení pracovní kázně - §55/1b  2

Celkem
nastoupili

Ukončený
pracovní

poměr
% Retence 3M % Retence 6M % Retence 12M

2024 Celkem 185 108 72 59 46

RD RD 52 29 73 54 44

VD VD 121 75 69 59 45

THP 12 4 92 83 75

2023 Celkem 150 93 74 63 51

RD RD 35 19 77 66 57

VD VD 102 65 71 59 47

THP 13 9 92 85 69
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Konsolidační celek společnosti PLASTIKA, a.s. (dále jen PLASTIKA) je konsolidován již podesáté. Společnosti PLASTIKA vznikla na 
základě Zákona č. 563/1991 Sb. o účetnictví, Vyhlášky č. 500/2002 Sb. a ČÚS č. 020 povinnost sestavit za rok 2024 konsolidovanou 
účetní závěrku, neboť je mateřským podnikem a není současně dceřiným podnikem, zahrnutým do konsolidačního celku jiného 
mateřského podniku.

Východiskem pro vymezení konsolidačního celku je skupina tří podniků, kterou tvoří k 31. 12. 2024 spolu mateřská společnost 
PLASTIKA a.s. (dále jen PLASTIKA), dceřiná společnost PLASTIKA Coating s.r.o., se sídlem Kaplanova 2830/4, 767 01 Kroměříž, IČ 277 
37 713 (dále jen PLASTIKA Coating), a dceřiná  účetní jednotka PLASTIKA Engineering s.r.o. se sídlem Kaplanova 2830/4, 767 01 
Kroměříž, IČ 069 81 372 (dále jen PLASTIKA Engineering). 

Konsolidační celek je vymezen v rámci konsolidačních pravidel pro sestavení konsolidované účetní závěrky. Použitý systém konsoli-
da¬ce je přímá konsolidace. U dceřiné společnosti PLASTIKA Coating a PLASTIKA Engineering je použita metoda plné konsolidace. 
Podílová účast mateřské společnosti PLASTIKA na dceřiné společnosti PLASTIKA Coating, která vstupuje do konsolidace, je ve výši 
91%. Podílová účast mateřské společnosti PLASTIKA na dceřiné účetní jednotce PLASTIKA Engineering, která vstupuje do konsolida-
ce, je ve výši 100%.

Konsolidovaný hospodářský výsledek PLASTIKA, a.s., PLASTIKA Coating, s.r.o., PLATIKA TDX s.r.o. za rok 2024 dosáhl výše 9,7 mil. Kč. 
Celkové tržby za zboží, výrobky a služby dosáhly hodnoty 1 069 mil. Kč (v r. 2023 činily celkové tržby 947,3 mil. Kč), z toho tržby za 
zboží byly ve srovnání s rokem 2023 vyšší o 31,8 mil. Kč a činily 98,8 mil. Kč. Tržby za výrobky a služby dosáhly výše 970 mil. Kč 
(tj. o 89,8 mil Kč více než v roce 2023).

Celková výkonová spotřeba dosáhla v roce 2024 výše 775 mil. Kč, z toho náklady na prodané zboží činily 75,3 mil. Kč, spotřeba mate-
riálu a energie 466,8 mil. Kč a služby 233 mil. Kč.

MEZIROČNÍ VÝVOJ HLAVNÍCH POLOŽEK VÝSLEDOVKY

*) Ukazatele EBIT a EBITDA jsou počítány z hodnoty hospodářského výsledku včetně 

menšinových podílů.

F I N A N C E

1.9

Hlavní položky výsledovky 2024 vs 2023 2024 2023 Meziroční změna  (tis. Kč) Meziroční změna  (%)

Tržby z prodeje výrobků a služeb 970 063 880 216 89 847 10,21%

Tržby za prodej zboží 98 838 67 036 31 802 47,44%

Výkonová spotřeba 775 048 677 909 97 139 14,33%

Osobní náklady 233 535 221 272 12 263 5,54%

Provozní výsledek hospodaření 24 452 16 303 8 149 49,98%

Finanční výsledek hospodaření -14 466 -5 678 -8 788 154,77%

Výsledek hospodaření za účetní období 9 731 8 436 1 295 15,35%

EBIT 26 520 28 391 -1 871 -6,59%

EBITDA 59 591 61 153 -1 562 -2,55%
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Hlavní faktory

 • pokles obchodní marže z prodeje zboží o 3,4 mil. Kč na hodnotu 23,5 mil. Kč při zvýšení tržeb z prodeje zboží o 47 %  
  a nárůstu nákladů na prodané zboží o 87,6 %,
 • nárůst přidané hodnoty o 11,5 % při 12,8 % nárůstu celkových výkonů a 14,33 % nárůstu výkonové spotřeby,
 • nárůst osobních nákladů přímých zaměstnanců o 5,54 %,
 • nárůst trvalých úprav hodnot dlouhodobého majetku v provozní oblasti o 1 % oproti roku 2023. 

Provozní výsledek
Provozní výsledek dosáhl výše 24,5 mil. Kč  a oproti r. 2023 vzrostl o 49,9% z loňských 16,3 mil. Kč.

Finanční výsledek
Finanční výsledek vykázal zápornou hodnotu -14,5 mil. Kč oproti -5,7 mil. Kč v předchozím období z titulu kurzového vývoje. 

Ukazatel EBITDA poklesl o 2,6 % na hodnotu 59,6 mil. Kč a EBIT poklesl na současných 26,5 mil. Kč z loňských 28,4 mil. Kč.

VÝVOJ AKTIV

Celková bilanční suma snížila svůj objem o 6,7 % na 682,5 mil. Kč z loňských 731,6 mil. Kč. 

Výše dlouhodobého majetku zaznamenala pokles o 8,6 % na 296,2 mil. Kč, přičemž dlouhodobý hmotný majetek setrvává na hod-
notě 158 mil Kč, dlouhodobý nehmotný majetek zůstal na hodnotě 12,5 mil Kč a dlouhodobý finanční majetek poklesl na hodnotu 
96,1 mil. Kč.

Pozn. Podklady použity z přílohy konsolidované UZ (viz reporting 12/2019). U některých 

položek je specificky uvedeno, pokud se jedná pouze o data jedné společnosti.

1.9

AKTIVA - Hlavní položky 2024 vs 2023 2024 (tis. Kč) 2023 (tis. Kč) Meziroční změna (tis. Kč) Meziroční změna %

AKTIVA CELKEM 682 527 731 607 -49 080 -6,71%

B. Dlouhodobý majetek 296 175 323 863 -27 688 -8,55%

B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek 12 460 12 235 225 1,84%

B.II. Dlouhodobý hmotný majetek 158 026 158 571 -545 -0,34%

B.III. Dlouhodobý finanční majetek 96 106 119 576 -23 470 -19,63%

B.IV.1. Kladný konsolidační rozdíl 29 583 33 481 -3 898 -11,64%

C. Oběžná aktiva 368 289 397 937 -29 648 -7,45%

C.I. Zásoby 166 697 207 706 -41 009 -19,74%

C.II. Pohledávky 165 748 148 806 16 942 11,39%

C.III. Krátkodobý finanční majetek 0 0 0 0,00%

C.IV. Peněžní prostředky 35 844 41 425 -5 581 -13,47%

D. Časové rozlišení aktiv 18 063 9 807 8 256 84,18%
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Významným přírůstkem hmotného majetku bylo pořízení Univerzální montážní stanice pro nápisy za 5 400 tis. Kč a Šroubový kom-
presor Atlas Copco 75 kW za 1 631 tis. Kč.

Významné úbytky se týkaly vyřazení lisu 208 ENGEL ES 330/80 HLS z důvodu technického opotřebení a vyřazení 2 aut Škoda Superb 
z důvodu jejich prodeje.

Formou finančního leasingu byly pořízeny tyto položky: montážní stanice pro nápisy za  5 412 tis. Kč, robotické pracoviště pro lepení 
pásky za 2 606 tis. Kč, lis ENGEL Victory combi za 5 6834 tis. Kč, laser NARRAN za 1 367 tis. Kč, Laser KEYENCE AUTOMAT-ING za 
1 218 tis. Kč, dále montážní stanice MAPRO, temperační jednotky LUGER a tryskací zařízení CRYONOMIC celkem za 2 074 Kč.

V roce 2024 bylo provedeno technické zhodnocení stávajícího informačního systému DCI v hodnotě 2 791 tis. Kč a dále pak technic-
ká zhodnocení ostatních informačních systémů. 

Zásoby 
Zásoby zaznamenaly celkově pokles o 19,7 % na 166,7 mil. Kč z původních 207,7 mil. Kč. 

Zejména šlo o pokles objemu materiálu o 3,9 mil. Kč na celkových 69,8 mil. Kč. Zároveň došlo k poklesu zboží (forem) na skladě 
o 38,6 mil. Kč na celkových 27,7 mil. Kč. Poskytnuté zálohy na zboží (formy) vzrostly o 5 mil. Kč na 14,5 mil. Kč.

Výrobky na skladě vzrostly o 2,4 mil. Kč na 27,2 mil. Kč a nedokončená výroba a polotovary zaznamenaly pokles o 5,9 mil Kč na 27,4 mil. Kč.

Krátkodobé pohledávky
Krátkodobé pohledávky z obchodních vztahů činily 143,9 mil. Kč (za rok 2023 to bylo 138,8 mil. Kč), přičemž většina jsou pohledávky 
do splatnosti.

VÝVOJ PASIV

Vývoj pasiv byl ovlivněn poklesem vlastního kapitálu a také poklesem jak dlouhodobých, tak i krátkodobých závazků. 

1.9

PASIVA - Hlavní položky 2024 vs 2023 2024 (tis. Kč) 2023 (tis. Kč) Meziroční změna (tis. Kč) Meziroční změna %

PASIVA CELKEM 682 527 731 607 -49 080 -6,71%

A. Vlastní kapitál 213 293 243 635 -30 342 -12,45%

A.I. Základní kapitál 24 585 24 585 0 0,00%

A.II. Ážio a kapitálové fondy -20 406 9 667 -30 073 -311,09%

A.III. Fondy ze zisku 4 917 4 917 0 0,00%

A.IV. Výsledek hospodaření minulých let (+/-) 194 466 196 118 -1 652 -0,84%

A.VII.1. Výsledek hospodaření běžného 
období bez menšinových podílů (+/-)

9 731 8 348 1 383 16,57%

B. + C. Cizí zdroje 469 153 488 045 -18 892 -3,87%

B. Rezervy 14 709 21 320 -6 611 -31,01%

C.I. Dlouhodobé závazky 68 275 70 767 -2 492 -3,52%

C.II. Krátkodobé závazky 386 169 395 958 -9 789 -2,47%

D. Časové rozlišení pasiv 0 0 0

E. Menšinový vlastní kapitál 81 -73 154 -210,96%
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Vlastní kapitál se snížil celkem o 12,5 %, na 213,3 mil. Kč z původních 243,6 mil. Kč. Ažio a kapitálové fondy klesly na hodnotu 
-20,4 mil. Kč. Výsledek hospodaření minulých let zaznamenal pokles o 1 % na 194,5 mil. Kč. 

Zároveň došlo k poklesu celkových cizích zdrojů o 3,9 % na 469,2 mil. Kč z loňských 488 mil. Kč.

Dlouhodobé závazky klesly o 2,5 mil. Kč na 68,3 mil. Kč zejména vlivem splacení části dlouhodobých závazků k úvěrovým institucím.

Krátkodobé závazky poklesly celkem o 9,8 mil. Kč, a to z části díky splacení krátkodobých závazků k úvěrovým institucím, na druhou 
stranu došlo k navýšení závazků z obchodního styku. Výše krátkodobých závazků z obchodních vztahů činila 119,1 mil. Kč. (za rok 
2023 to bylo 85,4 mil. Kč). 

AGEING POHLEDÁVEK Z OBCHODNÍHO STYKU
(dle konsolidované rozvahy bez ostatních pohledávek)

1.9

P O H L E D Á V K Y  Z  O B C H O D N Í H O  S T Y K U  V  T I S .  K Č

Pohledávky 2024 (tis. Kč) 2023 (tis. Kč)

Do splatnosti 108 444 95 017

Po splatnosti do 30 dnů 27 917 32 813

Po splatnosti do 60 dnů 772 1 953

Po splatnosti do 90 dnů 434 168

Nad 90 dnů 6 318 8 854

Celkem 143 885 138 803
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AGEING ZÁVAZKŮ Z OBCHODNÍHO STYKU
(dle konsolidované rozvahy bez ostatních závazků) Z Á V A Z K Y  Z  O B C H O D N Í H O  S T Y K U  V  T I S .  K Č

Závazky 2024 (tis. Kč) 2023 (tis. Kč)

Do splatnosti 71 672 74 899

Po splatnosti do 30 dnů 43 044 9 951

Po splatnosti do 60 dnů 2 736 287

Po splatnosti do 90 dnů 780 58

Nad 90 dnů 888 234

Celkem 119 120 85 429
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BANKOVNÍ ÚVĚRY

Přijaté úvěry souvisely s financováním vývoje a výroby nových forem a s obnovou strojního zařízení. Poskytovatelem těchto investič-
ních úvěrů byla Komerční banka, a.s. a společnost SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.

VÝVOJ C2C

Cash-to-cash cyklus dosáhl hodnoty 99 dní, kde obrátka zásob činila 93 dní a byla ovlivněna především poklesem objemu zásob 
materiálu, dále obrátka pohledávek k tržbám (48 dní) odrážela dobrou platební morálku zákazníků a schopnost hradit závazky vůči 
dodavatelům ukazuje obrátka závazků 42 dní.

1.9

Bankovní úvěry 2024 (tis. Kč) 2023 (tis. Kč)
Meziroční změna

 (tis. Kč)
Meziroční změna %

Bankovní úvěry celkem 243 235 292 333 -49 098 -16,80%

Dlouhodobé 22 963 31 272 -8 309 -26,57%

Krátkodobé 220 272 261 061 -40 789 -15,62%
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VÝROK AUDITORA
Provedli jsme audit přiložené konsolidované účetní závěrky společnosti PLASTIKA a.s. a jejích dceřiných společností („Skupina") 
sestavené na základě českých účetních předpisů, která se skládá z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2024, konsolidovaného výkazu 
zisku a ztráty za rok končící 31. 12. 2024 a přílohy této konsolidované účetní závěrky, která obsahuje popis použitých podstatných 
účetních metod a další vysvětlující informace. Údaje o Skupině jsou uvedeny v bodě 2 přílohy této konsolidované účetní závěrky.

Podle našeho názoru konsolidovaná účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz aktiv a pasiv Skupiny k 31. 12. 2024 a nákladů 
a výnosů a výsledku jejího hospodaření za rok končící 31. 12. 2024 v souladu s českými účetními předpisy.

ZÁKLAD PRO VÝROK
Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a standardy Komory auditorů České republiky (KAČR) pro audit, kterými jsou 
mezinárodní standardy pro audit (ISA) případně doplněné a upravené souvisejícími aplikačními doložkami. Naše odpovědnost 
stanovená těmito předpisy je podrobněji popsána v oddílu Odpovědnost auditora za audit konsolidované účetní závěrky. V souladu 
se zákonem o auditorech a Etickým kodexem přijatým Komorou auditorů České republiky jsme na Skupině nezávislí a splnili jsme 
i další etické povinnosti vyplývající z uvedených předpisů. Domníváme se, že důkazní informace, které jsme shromáždili, poskytují 
dostatečný a vhodný základ pro vyjádření našeho výroku.

OSTATNÍ INFORMACE UVEDENÉ V KONSOLIDOVANÉ VÝROČNÍ ZPRÁVĚ
Ostatními informacemi jsou v souladu s § 2 písm. b) zákona o auditorech informace uvedené v konsolidované výroční zprávě mimo 
konsolidovanou účetní závěrku a naši zprávu auditora. Za ostatní informace odpovídá statutární orgán společnosti PLASTIKA a.s.

Náš výrok ke konsolidované účetní závěrce se k ostatním informacím nevztahuje. Přesto je však součástí našich povinností souvisejících s auditem 
konsolidované účetní závěrky seznámení se s ostatními informacemi a posouzení, zda ostatní informace nejsou ve významném (materiálním) nesou-
ladu s konsolidovanou účetní závěrkou či s našimi znalostmi o účetní jednotce získanými během provádění auditu nebo zda se jinak tyto informace 
nejeví jako významně (materiálně) nesprávné. Také posuzujeme, zda ostatní informace byly ve všech významných (materiálních) ohledech vypracová-
ny v souladu s příslušnými právními předpisy. Tímto posouzením se rozumí, zda ostatní informace splňují požadavky právních předpisů na formální 
náležitosti a postup vypracování ostatních informací v kontextu významnosti (materiality), tj. zda případné nedodržení uvedených požadavků by bylo 
způsobilé ovlivnit úsudek činěný na základě ostatních informací.

Na základě provedených postupů, do míry, již dokážeme posoudit, uvádíme, že
• ostatní informace, které popisují skutečnosti, jež jsou též předmětem zobrazení v konsolidované účetní závěrce, jsou ve všech významných   
 (materiálních) ohledech v souladu s konsolidovanou účetní závěrkou 
• a ostatní informace byly vypracovány v souladu s právními předpisy.

Dále jsme povinni uvést, zda na základě poznatků a povědomí o Skupině, k nimž jsme dospěli při provádění auditu, ostatní informace neobsahují 
významné (materiální) věcné nesprávnosti. V rámci uvedených postupů jsme v obdržených ostatních informacích žádné významné (materiální) věcné 
nesprávnosti nezjistili.

ODPOVĚDNOST STATUTÁRNÍHO ORGÁNU A DOZORČÍ RADY SPOLEČNOSTI
PLASTIKA a.s.  ZA KONSOLIDOVANOU ÚČETNÍ ZÁVĚRKU

Statutární orgán společnosti PLASTIKA a.s. odpovídá za sestavení konsolidované účetní závěrky podávající věrný a poctivý obraz v souladu s českými 
účetními předpisy a za takový vnitřní kontrolní systém, který považuje za nezbytný pro sestavení konsolidované účetní závěrky tak, aby neobsahovala 
významné (materiální) nesprávnosti způsobené podvodem nebo chybou.

Při sestavování konsolidované účetní závěrky je statutární orgán společnosti povinen posoudit, zda je Skupina schopna nepřetržitě trvat, a pokud je 
to relevantní, popsat v příloze konsolidované účetní závěrky záležitosti týkající se jejího nepřetržitého trvání a použití předpokladu nepřetržitého 
trvání při sestavení konsolidované účetní závěrky, s výjimkou případů, kdy statutární orgán plánuje zrušení společnosti nebo ukončení její činnosti, 
resp. kdy nemá jinou reálnou možnost než tak učinit.

Za dohled nad procesem účetního výkaznictví ve společnosti odpovídá dozorčí rada.

Z P R Á V A  N E Z Á V I S L É H O  A U D I T O R A
PRO AKCIONÁŘE SPOLEČNOSTI PLASTIKA a.s.

3.1
2.

1
2.

1

58 | 59P L A S T I K A  a . s .  |  K O N S O L I D O V A N Á  V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  |  K A P L A N O V A  2 8 3 0 ,  7 6 7  0 1  K R O M Ě Ř Í Ž  |  W W W . P L A S T I K A . C Z ,  P L A S T I K A @ P L A S T I K A . C Z



ODPOVĚDNOST AUDITORA ZA AUDIT KONSOLIDOVANÉ ÚČETNÍ ZÁVĚRKY
Naším cílem je získat přiměřenou jistotu, že konsolidovaná účetní závěrka jako celek neobsahuje významnou (materiální) nespráv-
nost způsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprávu auditora obsahující náš výrok. Přiměřená míra jistoty je velká míra jistoty, 
nicméně není zárukou, že audit provedený v souladu s výše uvedenými předpisy ve všech případech v konsolidované účetní závěrce 
odhalí případnou existující významnou (materiální) nesprávnost. Nesprávnosti mohou vznikat v důsledku podvodů nebo chyb 
a považují se za významné (materiální), pokud lze reálně předpokládat, že by jednotlivě nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomická 
rozhodnutí, která uživatelé konsolidované účetní závěrky na jejím základě přijmou.

Při provádění auditu v souladu s výše uvedenými předpisy je naší povinností uplatňovat během celého auditu odborný úsudek 
a zachovávat profesní skepticismus. Dále je naší povinností:

Identifikovat a vyhodnotit rizika významné (materiální) nesprávnosti konsolidované účetní závěrky způsobené podvodem 
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagující na tato rizika a získat dostatečné a vhodné důkazní informa-
ce, abychom na jejich základě mohli vyjádřit výrok. Riziko, že neodhalíme významnou (materiální) nesprávnost, k níž došlo 
v důsledku podvodu, je větší než riziko neodhalení významné (materiální) nesprávnosti způsobené chybou, protože součástí 
podvodu mohou být tajné dohody, falšování, úmyslná opomenutí, nepravdivá prohlášení nebo obcházení vnitřních kontrol 
statutárním orgánem.
Seznámit se s vnitřním kontrolním systémem Skupiny relevantním pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout 
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjádřit názor na účinnost vnitřního kontrol-
ního systému.
Posoudit vhodnost použitých účetních pravidel, přiměřenost provedených účetních odhadů a informace, které v této 
souvislosti statutární orgán Společnosti uvedl v příloze konsolidované účetní závěrky.
Posoudit vhodnost použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení konsolidované účetní závěrky statutárním orgá-
nem a to, zda s ohledem na shromážděné důkazní informace existuje významná (materiální) nejistota vyplývající z událostí 
nebo podmínek, které mohou významně zpochybnit schopnost Skupiny trvat nepřetržitě. Jestliže dojdeme k závěru, že 
taková významná (materiální) nejistota existuje, je naší povinností upozornit v naší zprávě na informace uvedené v této 
souvislosti v příloze konsolidované účetní závěrky, a pokud tyto informace nejsou dostatečné, vyjádřit modifikovaný výrok. 
Naše závěry týkající se schopnosti Skupiny trvat nepřetržitě vycházejí z důkazních informací, které jsme získali do data naší 
zprávy. Nicméně budoucí události nebo podmínky mohou vést k tomu, že Skupina ztratí schopnost trvat nepřetržitě.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, členění a obsah konsolidované účetní závěrky, včetně přílohy, a dále to, zda konsolidovaná účetní závěrka 
zobrazuje podkladové transakce a události způsobem, který vede k věrnému zobrazení.
Získat dostatečné a vhodné důkazní informace o finančních údajích účetních jednotek zahrnutých do Skupiny a o její podnikatelské činnosti, 
aby bylo možné vyjádřit výrok ke konsolidované účetní závěrce. Zodpovídáme za řízení auditu Skupiny, dohled nad ním a za jeho provedení. 
Výrok auditora ke konsolidované účetní závěrce je naší výhradní odpovědností.

Naší povinností je informovat osoby pověřené správou a řízením mimo jiné o plánovaném rozsahu a načasování auditu a o významných zjištěních, 
která jsme v jeho průběhu učinili, včetně zjištěných významných nedostatků ve vnitřním kontrolním systému.

• 

• 

• 

• 

• 

•

LTA Audit s.r.o.

Lazarská 13/8, 120 00 Praha 2

auditorská společnost, osvědčení č. 522

Hana Daenhardtová

auditor, osvědčení č. 1877

V Praze dne 30. 9.2025
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K 31. 12.  2024 V CELÝCH TISÍCÍCH KČ

3.2

K O N S O L I D O V A N Á  Ú Č E T N Í  Z Á V Ě R K A
KONSOLIDOVANÁ ROZVAHA

Označení AKTIVA Běžné účetní období
Minulé  účetní 

období

AKTIVA CELKEM 682 527 731 607

B. Dlouhodobý majetek 296 175 323 863

B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek 12 460 12 235

B.II. Dlouhodobý hmotný majetek 158 026 158 571

B.III. Dlouhodobý finanční majetek 96 106 119 576

B.IV.1. Kladný konsolidační rozdíl 29 583 33 481

C. Oběžná aktiva 368 289 397 937

C.I. Zásoby 166 697 207 706

C.II. Pohledávky 165 748 148 806

C.III. Krátkodobý finanční majetek 0 0

C.IV. Peněžní prostředky 35 844 41 425

D. Časové rozlišení aktiv 18 063 9 807

PASIVA CELKEM 682 527 731 607

A. Vlastní kapitál 213 293 243 635

A.I. Základní kapitál 24 585 24 585

A.II. Ážio a kapitálové fondy -20 406 9 667

A.III. Fondy ze zisku 4 917 4 917

A.IV. Výsledek hospodaření minulých let (+/-) 194 466 196 118

A.VII.1. Výsledek hospodaření běžného období bez menšinových podílů (+/-) 9 731 8 348

B.+C. Cizí zdroje 469 153 488 045

B. Rezervy 14 709 21 320

C.I. Dlouhodobé závazky 68 275 70 767

C.II. Krátkodobé závazky 386 169 395 958

D. Časové rozlišení pasiv

E. Menšinový vlastní kapitál 81 -73

Označení PASIVA Běžné účetní období
Minulé účetní 

období
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Sledovaném Minulém

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 970 063 880 216

II. Tržby za prodej zboží 98 838 67 036

A. Výkonová spotřeba 775 048 677 909

B. Změna stavu zásob vlastní činnosti (+/-

-

) 3 321 242   

C. Aktivace (-

-

) -353   -241   

D. Osobní náklady 233 535 221 272

E. Úpravy hodnot v provozní oblasti 33 071 32 762

III. Ostatní provozní výnosy 31 019 28 718

F. Ostatní provozní náklady 26 948 23 825

Zúčtování kladného konsolidačního rozdílu 3 898 3 898

* Provozní výsledek hospodaření (+/-

-

) 24 452 16 303

Text
Skutečnost v účetním období

K 31. 12.  2024 V CELÝCH TISÍCÍCH KČ

3.2

KONSOLIDOVANÝ VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY
(DRUHOVÉ ČLENĚNÍ) Sledovaném Minulém

Text
Skutečnost v účetním období

IV. Výnosy z dlouhodobého finančního majetku – podíly

G. Náklady vynaložené na prodané podíly

VI. Výnosové úroky a podobné výnosy 5 677 5 702

J. Nákladové úroky a podobné náklady 16 534 17 766

VII. Ostatní finanční výnosy 14 718 26 085

K. Ostatní finanční náklady 18 327 19 699

* Finanční výsledek hospodaření (+/-

-

) -14 466 -5 678

** Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-

-

) 9 986 10 625

L. Daň z příjmů 101   2 189

** Výsledek hospodaření po zdanění (+/-

-

) 9 885 8 436

Konsolidovaný výsledek hospodaření za účetní období (+/-

-

) bez podílu ekvivalence 9 885 8 436

Menšinové podíly na výsledku hospodaření 154   88   

Konsolidovaný výsledek hospodaření za účetní období bez menšinových podílů (+/-) 9 731 8 348

* Čistý obrat za účetní období = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 1 068 901   

Pzn. Změnil se způsob výpočtu čistého obratu a údaj minulého období se neuvádí, protože by nebyl porovnatelný.
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NÁZEV ÚČETNÍ JEDNOTKY:   PLASTIKA a.s.

PRÁVNÍ FORMA:     akciová společnost

SÍDLO:      Kaplanova 2830/4, 767 01 Kroměříž

IČ:        27448550

DATUM SESTAVENÍ ÚČETNÍ ZÁVĚRKY: 30. 9. 2025

PODPIS STATUTÁRNÍHO ORGÁNU
FUNKCE Předseda představenstva    Místopředseda představenstva  

JMÉNO Ing. Michal Nosek, MBA   Ing. Stanislav Zbranek, MBA

PODPIS

PŘÍLOHA KONSOLIDOVANÉ ÚČETNÍ 
ZÁVĚRKY ZA ROK 2024

1 OBECNÉ ÚDAJE

1.1 Založení a charakteristika společnosti

NÁZEV ÚČETNÍ JEDNOTKY:  PLASTIKA a.s.
PRÁVNÍ FORMA:    akciová společnost
DATUM VZNIKU SPOLEČNOSTI:  27. dubna 2006
SÍDLO ÚČETNÍ JEDNOTKY:  Kaplanova 2830/4  
      Kroměříž, 767 01
IČO:      27448550

ROZHODUJÍCÍ PŘEDMĚT ČINNOSTI:  
 • zprostředkování obchodu
 • zprostředkování služeb 
 • výroba plastových výrobků
 • nástrojařství

ZÁKLADNÍ KAPITÁL:    24 584 700,00 Kč
ROZVAHOVÝ DEN:    31. 12. 2024

1.2 Hlavní vlastníci  společnosti

Fyzické osoby, podílející se více než 20 % na základním kapitálu společnosti:
 Ing. Michal Nosek, MBA
 Ing. Stanislav Zbranek, MBA
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1.3 Představenstvo a dozorčí  rada

K 31. 12. 2024 bylo složení představenstva a dozorčí rady následující:

2  VYMEZENÍ KONSOLIDAČNÍHO CELKU

2.1  Konsolidační celek

Konsolidační celek společnosti PLASTIKA, a.s. (dále jen PLASTIKA) je konsolidován již podesáté. Společnosti PLASTIKA vznikla na 
základě Zákona č. 563/1991 Sb. o účetnictví, Vyhlášky č. 500/2002 Sb. a ČÚS č. 020 povinnost sestavit za rok 2024 konsolidovanou 
účetní závěrku, neboť je mateřským podnikem a není současně dceřiným podnikem, zahrnutým do konsolidačního celku jiného 
mateřského podniku.

Východiskem pro vymezení konsolidačního celku je skupina tří podniků, kterou tvoří k 31. 12. 2024 spolu mateřská společnost PLASTIKA a.s. (dále jen 
PLASTIKA), dceřiná společnost PLASTIKA Coating s.r.o., se sídlem Kaplanova 2830/4, 767 01 Kroměříž, IČ 277 37 713 (dále jen PLASTIKA Coating), 
a dceřiná  účetní jednotka PLASTIKA Engineering s.r.o. se sídlem Kaplanova 2830/4, 767 01 Kroměříž, IČ 069 81 372 (dále jen PLASTIKA Engineering).
 
Konsolidační celek je vymezen v rámci konsolidačních pravidel pro sestavení konsolidované účetní závěrky. Použitý systém konsolidace je přímá 
konsolidace. U dceřiné společnosti PLASTIKA Coating a PLASTIKA Engineering je použita metoda plné konsolidace. 

Podílová účast mateřské společnosti PLASTIKA na dceřiné společnosti PLASTIKA Coating, která vstupuje do konsolidace, je ve výši 91 %. Podílová 
účast mateřské společnosti PLASTIKA na dceřiné účetní jednotce PLASTIKA Engineering, která vstupuje do konsolidace, je ve výši 100 %. 

Podstatné informace o společnostech tvořící konsolidační celek jsou uvedeny v následující tabulce:

Podkladem pro sestavení konsolidované účetní závěrky byly účetní závěrky společností zahrnutých do konsolidace sestavené ke dni 31. 12. 2024. 

Ing. Stanislav Zbranek, MBA
Místopředseda
představenstva

Ing. Jiří Gregor, CSc.
Člen představenstva

DOZORČÍ RADA

PŘEDSTAVENSTVO

Ing. Martin Hájek
Předseda dozorčí rady

Ing. Růžena Daňková
Člen dozorčí rady

Petra Quirsfeldová
Člen dozorčí rady

Ing. Michal Nosek, MBA
Předseda představenstva

Ing. Stanislav Šrámek, MBA
Člen představenstva

Název společnosti
(údaje v tis. Kč)

Vlastní kapitál Základní kapitál Celkový  obrat
Výsledek 

hospodaření

Cena pořízení (bez 
vkladů mimo 

základní kapitál)

PLASTIKA 180 510 24 585 1 072 931 10 833 X

PLASTIKA Coating 38 932 400 104 420 1 707 59 553

PLASTIKA Engineering 171 100 1 560 1 047 1 805
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3.3 Poskytnuté půjčky,  úvěry či  ostatní plnění statutárním orgánům

PLASTIKA eviduje ve svém účetnictví služební automobily poskytnuté k soukromému užívání vybraným zaměstnancům a členům vedení společnosti.
 
Odměny za činnost v představenstvu a dozorčí radě byly v roce 2024 vyplaceny ve společnosti PLASTIKA ve výši 3 144 tis. Kč (2023: 3 144 tis. Kč) a ve 
společnosti PLASTIKA Coating ve výši 240 tis. Kč (2023: 240 tis. Kč).

Společnosti konsolidačního celku neposkytly v roce 2024 žádné půjčky zaměstnancům ani členům svých statutárních orgánů. 

3.4 Konsolidační pravidla

V souladu se Zákonem č. 563/1991 Sb. o účetnictví, Vyhláškou č. 500/2002 Sb. a ČÚS č. 020 společnost PLASTIKA vypracovala “Konsolidační pravidla” 
pro provedení konsolidace účetní závěrky. Konsolidační pravidla byla zpracována v roce 2016 a poprvé použita pro sestavení konsolidované účetní 
závěrky společnosti PLASTIKA za rok 2015. Konsolidační pravidla byla aktualizována a upravena v souladu s platnými předpisy pro sestavení konsoli-
dované účetní závěrky.

Konsolidační pravidla obsahují vedle specifikace základních pojmů a obecných zásad pro provedení konsolidace, metod a systému provádění konso-
lidace i zásady pro předkládání podkladů podniky, které jsou zahrnuty do konsolidačního celku pro sestavení konsolidované účetní závěrky.

Údaje pro zpracování konsolidované účetní závěrky za rok 2024 byly předloženy společnostmi zahrnutými do konsolidačního celku v požadovaném 
rozsahu a termínu.

V rámci konsolidace účetní závěrky mateřského podniku PLASTIKA byly provedeny v plné, resp. poměrné konsolidaci společností následující operace.

3.4.1 Úprava individuálních účetních závěrek
Při konsolidaci se zrušilo přecenění ekvivalenční metodou finančního dlouhodobého majetku ve společnosti PLASTIKA.

3 OBECNÉ ÚDAJE
 
3.1 Průměrný přepočtený počet zaměstnanců

3.2 Osobní náklady

Celkem 2024 Zaměstnanci Řídící pracovníci Celkem 2023

PLASTIKA 249 235 14 279

PLASTIKA Coating 119 116 3 122

PLASTIKA Engineering 0 0 0 0

398 381 17 401CELKEM 

v tis. Kč Osobní náklady Mzdové náklady 
Soc. a zdr. 

zabezpečení
Ostatní náklady

PLASTIKA 163 443 115 256 42 166 6 023

PLASTIKA Coating 71 426 50 588   17 802   2 796

PLASTIKA Engineering 0 0 0 0

CELKEM 2024 234 869 162 700 56 974   15 195

CELKEM 2023 222 474 156 940   55 061   10 473
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3.4.2 Vyloučení vzájemných dodávek mezi podniky konsolidačního celku
V konsolidaci se vylučují vzájemné dodávky zásob a služeb. Jedná se o dodávky uskutečňované mezi podniky konsolidačního celku. 
Vzájemné dodávky byly vyloučeny z obratů konsolidačního celku tak, že byly vyloučeny z výkonů i nákladů konsolidované výsledov-
ky. Toto vyloučení se netýká přímé přefakturace služeb dodávaných třetími subjekty, které nebyly navýšeny o marži.

3.4.3 Vyloučení zisku z prodeje DHM
Při prodeji dlouhodobého hmotného majetku mezi společnostmi konsolidačního celku dochází v roce prodeje k vyloučení tzv. nere-
alizovaného zisku, popř. nerealizované ztráty z prodeje. O hodnotu vyloučené ziskové (ztrátové) přirážky se po dobu životnosti 
příslušného majetku upravují odpisy dlouhodobého majetku. 

3.4.4 Vyloučení vzájemných pohledávek a závazků mezi podniky konsolidačního celku
Vyloučením vzájemných pohledávek a závazků mezi společnostmi konsolidačního celku se snížily krátkodobé pohledávky při 
současném snížení krátkodobých závazků. Tato operace se projevila pouze rozvahově a neovlivnila konsolidovaný hospodářský 
výsledek.

3.4.5 Vyčlenění menšinových podílů na jednotlivých složkách vlastního jmění dceřiných společností a jejich oddělení 
od konsolidovaného vlastního jmění mateřské společnosti v konsolidované rozvaze
Menšinový podíl vlastního jmění dceřiné společnosti vstupující do konsolidace byl oddělen do zvláštní položky konsolidovaných 
výkazů.

3.4.6 Konsolidační rozdíl 
Konsolidační rozdíl je rozdíl mezi pořizovací cenou podílu konsolidované účetní jednotky a jeho oceněním podle podílové účasti 
konsolidující účetní jednotky na výši vlastního kapitálu vyjádřeného reálnou hodnotou k datu akvizice. 

Konsolidační rozdíl se odepisuje nejdéle 20 let rovnoměrným odpisem, pokud neexistují důvody pro kratší dobu odpisování. 

Konsolidační rozdíl se zúčtovává do položky zúčtování aktivního konsolidačního rozdílu nebo zúčtování záporného konsolidačního 
rozdílu na vrub nákladů, respektive ve prospěch výnosů z běžné činnosti. 

3.5 Účetní metody a obecné účetní zásady

Účetnictví společností zahrnutých do konsolidace je vedeno a účetní závěrky byly sestaveny v souladu se zákonem č. 563/1991 Sb., o účetnictví, 
vyhláškou č. 500/2002 Sb. a Českými účetními standardy pro podnikatele.

Účetnictví všech společností zahrnutých do konsolidace respektuje obecné účetní zásady, především zásadu o oceňování majetku historickými 
cenami, zásadu účtování ve věcné a časové souvislosti, zásadu opatrnosti a předpoklad o schopnosti účetní jednotky pokračovat ve svých aktivitách.

3.6 Způsoby ocenění,  odpisování a tvorby opravných položek

3.6.1 Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek
Dlouhodobým nehmotným majetkem se rozumí majetek, jehož ocenění je vyšší než 60 tis. Kč v jednotlivém případě a doba použitelnosti je delší než 
jeden rok při respektování principu významnosti a věrného a poctivého zobrazení majetku.

Dlouhodobý nehmotný majetek se oceňuje pořizovací cenou, která obsahuje cenu pořízení a náklady s pořízením související. Nehmotný majetek, 
který není v naší společnosti považován za dlouhodobý, se při pořízení zahrne přímo do nákladů jako přijetí služeb.

Dlouhodobým hmotným majetkem se rozumí majetek, jehož ocenění je vyšší než 80 tis. Kč v jednotlivém případě a doba použitelnosti je delší než 
jeden rok při respektování principu významnosti a věrného a poctivého zobrazení majetku. 

Dlouhodobý hmotný majetek je oceňován v pořizovacích cenách, které zahrnují cenu pořízení, náklady na dopravu, clo a další náklady s pořízením 
související.

Dlouhodobý hmotný majetek vytvořený vlastní činností je oceněn vlastními náklady.

Dlouhodobý hmotný majetek nabytý darováním se oceňuje reprodukční pořizovací cenou.

Technické zhodnocení, pokud převýšilo u jednotlivého majetku v úhrnu za zdaňovací období částku 40 tis. Kč, zvyšuje pořizovací cenu dlouhodobého 
nehmotného i hmotného majetku.
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Dlouhodobý hmotný i nehmotný majetek v hodnotě do 40 tis. Kč je sledován v operativní evidenci a podléhá inventarizaci.

Účetní odpisy
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vycházejí z předpokládané doby používání jednotlivých druhů movitých 
věcí a nemovitostí a jsou uplatněny tyto způsoby odpisování:
 • lineární způsob: veškerý dlouhodobý majetek mimo forem
 • výkonový způsob: formy a přípravky

Daňové odpisy
Při uplatňování daňových odpisů využívá společnost od roku 2014 zrychleného způsobu odepisování.

3.6.2 Dlouhodobý finanční majetek
Ocenění
Podíly, cenné papíry a deriváty jsou při nabytí oceněny pořizovací cenou.

Cenné papíry, zakládající podstatný nebo rozhodující vliv na jiné společnosti, které PLASTIKA drží dlouhodobě, byly k okamžiku 
sestavení individuální účetní závěrky přeceněny ekvivalenční metodou. 

Způsob tvorby opravných položek
Opravné položky k dlouhodobému finančnímu majetku jsou tvořeny v individuální účetní závěrce v případě, že je jeho reálná 
hodnota objektivně nižší než ocenění majetku v účetnictví. 

3.6.3 Zásoby
Ocenění 
Nakupované zásoby jsou oceňovány pořizovacími cenami, při vyskladnění s použitím metody FIFO, kdy první cena pro ocenění 
přírůstku zásob se použije jako první cena pro ocenění úbytku zásob, s použitím pevných cen u režijního materiálu.

Pořizovací cena zásob zahrnuje náklady na jejich pořízení včetně nákladů s pořízením souvisejících (náklady na přepravu, clo, 
provize atd.) 

Nedokončená výroba je oceňována skutečnými vlastními náklady výroby, polotovary a vlastní výrobky se oceňují plánovanými vlastními náklady 
výroby. Vlastní náklady výroby zahrnují přímé materiálové a osobní náklady a podíl výrobní režie. 

Způsob tvorby opravných položek
Opravná položka je tvořena k nízkoobrátkovým zásobám materiálu, který byl více než 12 měsíců bez pohybu.

3.6.4 Pohledávky
Ocenění
Pohledávky se účtují ve jmenovité hodnotě. Pohledávky nabyté postoupením se oceňují pořizovací cenou.

Způsob tvorby opravných položek
Hodnota nedobytných pohledávek se snižuje pomocí opravných položek. V souladu se zákonem o rezervách pro zjištění základu daně z příjmů tvoří 
společnost zákonné opravné položky. Dále jsou tvořeny účetní opravné položky v návaznosti na věkovou strukturu pohledávek, a to tímto způsobem:
 • opravná položka ve výši 100 % na pohledávky 361 a více dnů po splatnosti
 • opravná položka ve výši 50 % na pohledávky 181 až 360 dnů po splatnosti

Opravné položky k pohledávkám mezi společnostmi konsolidačního celku nejsou vytvořeny.

3.6.5 Úvěry
Ocenění
Krátkodobé a dlouhodobé úvěry jsou sledovány ve jmenovité hodnotě. Za krátkodobý úvěr se považuje i část dlouhodobých úvěrů, která je splatná 
do jednoho roku od data účetní závěrky. Jako krátkodobý bankovní úvěr je v rozvaze vykazován i případný pasivní zůstatek kontokorentního účtu.

3.6.6 Rezervy
Rezervy jsou vytvářeny na rizika a budoucí ztráty známé k datu účetní závěrky a na pokrytí závazků nebo nákladů, jejichž povaha je jasně definována 
a u nichž je k rozvahovému dni pravděpodobné nebo jisté, že nastanou. 
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Odložená daň se vypočítává z přechodných rozdílů mezi daňovou a účetní základnou aktiv, popř. pasiv. V naší společnosti přicházejí v úvahu následu-
jící přechodné rozdíly:
 • rozdíly mezi účetní a daňovou zůstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku (je-li účetní zůstatková hodnota vyšší než daňová 
  zůstatková hodnota – vzniká odložený daňový závazek, je-li to opačně, vzniká odložená daňová pohledávka),
 • rozdíl mezi daňovými a účetními opravnými položkami k pohledávkám (jsou-li daňové OP nižší než účetní a předpokládá se, že
  daňové opravné položky se budou tvořit do 100% hodnoty pohledávek – vzniká odložená daňová pohledávka)
 • všechny přechodné rozdíly plynoucí z rozdílného účetního a daňového pohledu na účetní položky (opravné položky k zásobám, 
  rezerva na daň z nabytí nemovitosti, atd. – vzniká odložená daňová pohledávka)

3.10  Čistý obrat za účetní období 

Čistým obratem se pro účely účetnictví rozumí výše výnosů z prodeje výrobků, prodeje zboží a poskytování služeb za účetní období. Pro účely určení čistého 
obratu se uvedené položky rozumí výnosy, na kterých je založen obchodní model účetní jednotky. Při určování těchto výnosů se přihlíží zejména k odvětví 
a trhu, na kterém účetní jednotka působí, a k podstatě činností účetní jednotky. 

V běžném účetním období byla, z důvodu změny v účetní legislativě, změněna metoda výpočtu ukazatele čistého obratu za účetní období. Údaj čistého 
obratu uvedený v účetní závěrce za minulé účetní období není s údajem za běžné účetní období srovnatelný, a proto není v souladu s ustanovením 
§4 odst. 7 Vyhlášky 500/2002 Sb., ve znění pozdějších předpisů, v údajích za minulé účetní období uveden.

3.11  Změny způsobu oceňování,  postupů účetního odpisování a postupů 
  účtování oproti  předcházejícímu účetnímu období

V roce 2024 změny ve způsobu oceňování, v postupech účetního odpisování a v postupech účtování oproti předchozímu účetnímu období nenastaly.

3.7 Přepočty údajů v cizích měnách na českou měnu

Pro ocenění majetku a závazků k okamžiku uskutečnění účetního případu používá společnost v souladu s ustanovením § 24 zákona 
o účetnictví denní kurz devizového trhu vyhlášený ČNB v předchozí pracovní den. Realizované kurzové zisky a ztráty byly účtovány 
do výnosů, resp. nákladů běžného roku.

K okamžiku sestavení účetní závěrky za rok 2024 byly pohledávky, závazky, podíly na obchodních společnostech, cenné papíry 
a deriváty, ceniny a finanční majetek vyjádřený v cizí měně přepočítán kurzem devizového trhu vyhlášeným ČNB dne 31. 12. 2024. 
Kurzové rozdíly vzniklé z přepočtu pohledávek, závazků, úvěrů a finančního majetku k okamžiku sestavení účetní závěrky byly 
proúčtovány na vrub finančních nákladů nebo ve prospěch finančních výnosů.

3.8 Finanční pronájem s následnou koupí najaté věci

Leasingové splátky vyplývající ze smluv o finančním pronájmu s následnou koupí najatého majetku jsou účtovány rovnoměrně do 
období, s nímž věcně a časově souvisejí. Zálohy na leasingové splátky jsou zachyceny na účtu poskytnutých záloh a společnost je 
zúčtovává v souladu se splátkovým kalendářem. 

Majetek pořízený po skončení leasingu je v konsolidačním celku PLASTIKA považován bez ohledu na pořizovací cenu za dlouhodobý 
hmotný majetek a je o něm účtováno v podrozvahové evidenci.

3.9 Daně 

Odložená daň
Výpočet odložené daně vychází ze závazkové metody, což znamená, že odložená daň bude uplatněna v pozdějším období, a proto 
se při výpočtu použije sazba daně z příjmů platná v období, ve kterém bude tato daň uplatněna. Není-li tato sazba známa, používá 
se sazba daně platná pro následující účetní období. Přechodné rozdíly vedoucí ke vzniku odložené daňové pohledávky nebo 
závazku se v konsolidačním celku PLASTIKA posuzují ve vzájemné souvislosti s tím, že o odloženém daňovém závazku účtujeme vždy 
a o odložené daňové pohledávce s ohledem na zásadu opatrnosti, to znamená po posouzení její uplatnitelnosti.
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Nejdůležitější přírůstky nehmotného majetku
V roce 2024 bylo provedeno technické zhodnocení stávajícího informačního systému DCI v hodnotě 2 791 tis. Kč a dále pak 
technická zhodnocení ostatních informačních systémů.

Opravné položky k dlouhodobému nehmotnému majetku
K dlouhodobému nehmotnému majetku nejsou tvořeny žádné opravné položky.

4.1.2 Dlouhodobý hmotný majetek (v tis. Kč)

4 DOPLŇUJÍCÍ ÚDAJE K ROZVAZE A VÝKAZU ZISKU A ZTRÁTY
 
4.1 Dlouhodobý majetek

4.1.1 Dlouhodobý nehmotný majetek (v tis. Kč)

Dlouhodobý nehmotný majetek Pořizovací cena Oprávky Zůstatková cena Konsol. úprava Celkem

Zřizovací výdaje 0 0 0 0 0

Software 57 944 45 484 12 460 0 12 460

Nedokončený DNM 0 0 0 0 0

CELKEM k 31. 12. 2024 57 944 45 484 12 460 0 12 460

CELKEM k 1. 1. 2024 53 075 40 840 12 235 0 12 235

Vývoj pořizovacích cen 01.   01. 2024 Přírůstek Úbytek 31.12.2024

Zřizovací výdaje 0 0

Software 53 075 4 890 21 57 944

Nedokončený DNM 0 0

CELKEM 53 075 4 890 21 57 944

Dlouhodobý hmotný majetek Pořizovací cena Oprávky Zůstatková cena Konsol. úprava Celkem

Pozemky 4 386 0 4 386 0 4 386

Stavby 7 980 3 251 4 729 0 4 729

Hmotné movité věci 445 277 325 158 120 119 0 120 119

Nedokončený DHM 24 960 0 24 960 0 24 960

Zálohy na DHM 3 832 0 3 832 0 3 832

CELKEM k 31. 12. 2024 486 435 328 409 158 026 0 158 026

CELKEM k 1. 1. 2024 465 140 306 570 158 571 0 158 571

Vývoj pořizovacích cen 01.01.2024 Přírůstek Úbytek 31.12.2024

Pozemky 4 386 0 0 4 386

Stavby 7 980 0 7 980

Samostatné movité věci 431 038 20 286 6 046 445 277

Nedokončený DHM 20 031 36 258 31 329 24 960

Zálohy na DHM 1 707 12 391 10 267 3 832

CELKEM 465 141 68 935 47 642 486 435
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Pozemky
V souvislosti se záměrem rozšíření hlavního výrobního areálu o moderní vstřikovací halu a vyšší tonáže lisů byl upraven záměr 
rozvoje pořízeného pozemku. Tato parcela v blízkosti hlavního areálu bude využita pro výstavbu skladu materiálu, obalů a forem. 
Půjde o přesun stávajících "stanových" skladů z hlavního areálu. Po dobu výstavby v hlavním areálu, ale i následně po rozšíření 
výroby tak odpadne nutnost pronájmu skladů třetích stran ve větší nebo menší vzdálenosti od společnosti PLASTIKA.

Nejdůležitější přírůstky a úbytky hmotného majetku
Významným přírůstkem hmotného majetku bylo pořízení Univerzální montážní stanice pro nápisy za 5 400 tis. Kč a Šroubový 
kompresor Atlas Copco 75 kW za 1 631 tis. Kč.

Významné úbytky se týkaly vyřazení lisu 208 ENGEL ES 330/80 HLS z důvodu technického opotřebení a vyřazení 2 aut Škoda Superb 
z důvodu jejich prodeje.

Opravné položky k dlouhodobému hmotnému majetku
K dlouhodobému hmotnému majetku nejsou tvořeny žádné opravné položky.

K 30. 6. 2020 došlo k ukončení původní nájemní smlouvy se společností PLASTIKA Real s.r.o. a vytvoření nové smlouvy o pronájmu areálu. Pohledávky 
vyplývající z původní nájemní smlouvy byly převedeny do Dlouhodobého finančního majetku jako zápůjčka.

Dále došlo k převedení dlouhodobých pohledávek z titulu prodeje technického zhodnocení budov do PLASTIKA Real s.r.o. do Dlouhodobého finanč-
ního majetku jako zápůjčka. 

V roce 2024 společnost PLASTIKA, a.s. realizovala majetkový vstup do společnosti PLASTIKA Real, s.r.o. formou peněžitého vkladu ve výši 1 tis. Kč, 
čímž nabyla podíl ve výši 0,99 % na základním kapitálu společnosti PLASTIKA Real, s.r.o.

Současně bylo součástí vkladu emisní ážio ve výši 399 tis. Kč. Celková výše peněžitého vkladu tedy činila 400 tis. Kč.

V průběhu roku 2024 poskytla společnost PLASTIKA, a.s. společnosti PLASTIKA Real, s.r.o. příplatek mimo základní kapitál ve výši 30 000 tis. Kč. 
Příplatek nepodléhá vrácení a nezakládá nárok na zvýšení podílu na základním kapitálu.

4.1.3 Majetek pořízený formou leasingu
Formou finančního leasingu byly pořízeny tyto položky: montážní stanice pro nápisy za 5 412 tis. Kč, robotické pracoviště pro lepení pásky 
za 2 606 tis. Kč, lis ENGEL Victory combi za 5 6834 tis. Kč, laser NARRAN za 1 367 tis. Kč, Laser KEYENCE AUTOMAT-ING za 1 218 tis. Kč, dále montážní 
stanice MAPRO, temperační jednotky LUGER a tryskací zařízení CRYONOMIC celkem za 2 074 Kč.

4.1.4 Dlouhodobý finanční majetek 

Vývoj oprávek 01.01. 2024 Změna stavu 31.12.2024

Stavby 3 058 193 3 251

Samostatné movité věci 305 512 19 646 325 158

CELKEM 306 570 19 839 328 409

01.01.2024 Přírůstky Úbytky 31.12.2024

Podíly – ovládaná nebo ovládající osoba 0 328 0 328

Zápůjčky a úvěry – ostatní 119 576 58 113 81 911 95 778

CELKEM 119 576 58 411 81 911 96 106

Dlouhodobý finanční majetek
Pořizovací cena v tis. Kč
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Přehled změn aktivního KR z příkupů PLASTIKA Coating 

Ke konci roku 2024 byla ve společnosti PLASTIKA vytvořena opravná položka k zásobám v hodnotě 557 tis. Kč (2023: 581 tis. Kč). 

Ostatní změny hodnoty položky „Podíly – ovládaná nebo ovládající osoba“ představují přecenění podílů metodou ekvivalence 
k rozvahovému dni, provedené v souladu s platnými účetními předpisy.

Celková hodnota zápůjček a úvěrů v roce 2024 pak činí 95 778 tis. Kč.

Mateřská společnost v roce 2021 odkoupila zbývajících 50 % podílu ve společnosti PLASTIKA TDX a nyní vlastní 100 % společnosti 
PLASTIKA TDX – nyní PLASTIKA Engineering. Vzniklý konsolidační rozdíl se odepisuje po dobu 6 let. Důvodem kratší doby odepisová-
ní konsolidačního rozdílu je fakt, že PLASTIKA TDX před datem sestavení konsolidované účetní závěrky ukončila výrobu v Hradčovi-
cích, v roce 2022 došlo k prodeji většiny výrobních strojů a společnost zbylé stroje pronajímá. 

Kladný konsolidační rozdíl ve společnosti PLASTIKA Coating se měnil v závislosti na příkupech podílů. Poslední přikoupení proběhlo 
v roce 2017. Od této doby vlastní mateřská společnost podíl ve výši 91 %. Konsolidační rozdíl se odepisuje po dobu 20 let. 

4.2 Kladný konsolidační rozdíl

4.3 Zásoby

AKR v tis. Kč k 31. 12. 2024 Pořizovací cena Oprávky Zůstatková cena 

PLASTIKA Coating 49 254 22 543 26 711

PLASTIKA Engineering 8 612 5 740 2 872

CELKEM 57 866 28 283 29 583

AKR v tis. Kč k 31. 12. 2024 brutto AKR

AKR1 z roku 2014 (50 % podíl) 4 546

AKR2 z roku 2015 (15% přikoupení podílu) 16 303

AKR3 z roku 2016 (14% přikoupení podílu) 15 088

AKR4 z roku 2017 (12% přikoupení podílu) 13 317

CELKEM 49 254

 Zásoby netto (v tis. Kč) 01.01.2024 31.12.2024 Rozdíl

Materiál 73 766 69 825 -3 941

Nedokončená výroba a polot. 33 343 27 436 -5 907

Výrobky 24 740 27 161 2 421

Zboží 66 341 27 698 -38 643

Poskytnuté zálohy na zásoby 9 516 14 577 5 061

CELKEM 207 706 166 697 -41 009
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4.4 Pohledávky 4.5 Vlastní kapitál

4.4.1 Krátkodobé pohledávky
Celková výše krátkodobých pohledávek z obchodního styku všech společností zahrnutých do konsolidace činí 154 535 tis. Kč (za rok 
2023 to bylo 146 808 tis. Kč). Při konsolidaci byly vyloučeny vzájemné pohledávky a závazky ve výši 9 985 tis. Kč (rok 2023 8 tis. Kč). 
Konečný zůstatek krátkodobých pohledávek z obchodního styku je tedy ve výši 144 550 tis. Kč (za rok 2023 to bylo 138 808 tis. Kč). 

4.4.2 Věková struktura konsolidovaných pohledávek z obchodních vztahů (v tis. Kč)

Opravné položky k pohledávkám nebyly tvořeny. 

4.4.3 Stát - daňové pohledávky
Daňové pohledávky vůči státu k 31. 12. 2024 jsou v celkové výši 8 015 tis. Kč (2023: 3 203 tis. Kč).

4.4.4 Poskytnuté zálohy
Poskytnuté zálohy byly ve výši 1 695 tis. Kč (2023: 1 415 tis. Kč).

4.4.5 Jiné krátkodobé pohledávky
Jiné krátkodobé pohledávky jsou ve výši 8 393 tis. Kč (2023: 3 921 tis. Kč), z toho příspěvek od úřadu práce za 4. Q 2024 je ve 
výši 4 144 tis. Kč, ostatní dotace v hodnotě 3 992 tis. Kč a pohledávky za zaměstnanci jsou ve výši 20 tis. Kč.

Základní kapitál PLASTIKA a.s. je k 31. 12. 2024 rozdělen na 245 847 ks kmenových akcií na jméno v listinné podobě. Nominální hodnota činí 100 Kč 
na jednu akcii. 

Valná hromada společnosti PLASTIKA rozhodla o vyplacení podílu na zisku roku 2024 mezi akcionáře, přičemž celková částka vyplacená na dividen-
dách činí 10 000 tis. Kč. 

Změna v pozici Ážio a kapitálové fondy ve výši -30 073 tis. Kč se týká oceňovacího rozdílu z přecenění podílu v Plastika Real v roce 2024. 

4.6 Rezervy

V roce 2024 se snížily rezervy o 6 611 tis. Kč celkem na 14 709 tis. Kč (2022: 21 320 tis. Kč) zejména z titulu rozpouštěn rezerv na nominační poplatky 
a obratové bonusy pro zákazníky.

0 – 30 31 – 60 61 – 90 91 – 180 181 - 360 nad 1 rok nad 3 roky

Krátkodobé pohledávky 108 444 27 917 772 434 5 386 931 143 885

OP 665

CelkemKategorie Do splat.
Dní po splatnosti

Změny / zůstatky v tis. Kč
Základní 
kapitál

Ážio a 
kapitálové 

fondy
Fondy ze zisku

Výsledek 
hospodaření 
minulých let

Výsledek 
hospodaření 

běžného 
období

VK celkem

Zůstatky k 1. 1. 2024 24 585 9 667 4 917 196 118 8 348 243 635

Zůstatky k 31. 12. 2024 24 585 -20 406 4 917 194 466 9 731 213 293
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4.7 Závazky

4.7.1 Odložená daň (v tis. Kč)
Odložená daň vyplývá z dočasných rozdílů mezi daňovou a účetní hodnotou aktiv a pasiv. 

4.7.2 Závazky z obchodních vztahů
Celková výše krátkodobých závazků z obchodního styku společností zahrnutých do konsolidace činí 129 105 tis. Kč (za rok 2023 to bylo 93 429 tis. Kč), 
bylo vyloučeno 9 986 tis. Kč (za rok 2023 to bylo 8 000 tis. Kč) závazků z obchodů mezi těmito podniky.

Konečný zůstatek závazků je tedy ve výši 119 120 tis. Kč (za rok 2023 to bylo 85 429 tis. Kč).

Odložená daň k 31. 12. 2023 PLASTIKA
PLASTIKA 
Coating 

Konsolidační 
úpravy 

Odložená daň z dlouhodobého majetku (ÚZC-DZC)   -14 562 -1 425 114

Odložená daň z opravné položky k pohledávkám 0 0 0

Odložená daň z opravné položky k zásobám 122 0 0

Odložená daň z opravné položky k rezervám   4 478 0 0

Sazba daně 21% 21% 21%

Odložený daňový závazek (-) / Odložená daňová pohledávka (+)   -9 962 -1 425 114

 CELKEM   -11 387 114

Odložená daň k 31. 12. 2024 PLASTIKA
PLASTIKA 
Coating 

Konsolidační 
úpravy 

Odložená daň z dlouhodobého majetku (ÚZC-DZC) -12 083 -1 936 62

Odložená daň z opravné položky k pohledávkám 0 0 0

Odložená daň z opravné položky k zásobám 117 0 0

Odložená daň z opravné položky k rezervám 3 089 0 0

Sazba daně 21% 21% 21%

Odložený daňový závazek (-) / Odložená daňová pohledávka (+) -8 877 -1 936 62

 CELKEM -10 813 62 
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4.8 Bankovní úvěry,  dluhopisy a j iné závazky

4.8.1 Bankovní úvěry a výpomoci (v tis. Kč) 

4.7.3 Věková struktura konsolidovaných závazků z obchodních vztahů (v tis. Kč)

4.7.4 Krátkodobé konsolidované ostatní závazky (v tis. Kč)

0 – 30 31 - 60 61 – 90 91 – 180 181 – 360 nad 1 rok

Krátkodobé závazky 71 672 43 044 2 376 780 243 645 119 120

Dní po splatnosti
CelkemKategorie Do splat.

Ostatní závazky k 31. 12. 2024 k 31. 12. 2023

Závazky ke společníkům 8 714 9 147

Závazky k zaměstnancům 10 702 10 440

Závazky ze sociálního a zdravotního pojištění 5 744 5 584

Dohadné účty pasivní (především formy a reklamace) 9 958 4 297

Stát – daňové závazky 1 318 2 201

Jiné závazky 3 720 5 614

Účel úvěru Měna Úroková sazba Splatnost
Zůstatek v tis. Kč 

k 31. 12. 2024
Z toho splatnost 

do 1 roku
Z toho splatnost 

nad 1 rok

Projektový PLASTIKA EUR 1M EURIBOR + 1,5% p.a. 2024 8 693 8 693

Projektový PLASTIKA EUR 1M EURIBOR + 1,5% p.a. 2024 26 582 26 582

Provozní PLASTIKA EUR 1 M EURIBOR + 1,4% p.a. 2024 34 365 34 365

Provozní PLASTIKA EUR/CZK 1 M EURIBOR/PRIBOR+ 2,45% p.a. 2024 133 355 133 355

Investiční PLASTIKA EUR/CZK 30 550 13 961 16 589

Investiční PLASTIKA Coating EUR 9 072 2 698 6 374

Investiční PLASTIKA Engineering CZK 618 618 0

CELKEM 243 235 220 272 22 963
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Společnosti konsolidačního celku nevykazují úvěry se splatností nad 5 let. 

Zajištění bankovních úvěrů je prostřednictvím postoupení pohledávek a blankosměnkou. Investiční úvěry na stroje a zařízení jsou 
zajištěny zástavním právem k předmětu financování.

4.8.2 Dluhopisy

Dluhopisy jsou vydány jako zaknihované cenné papíry ve formě na doručitele. 

Datum emise dluhopisů je 21. 12. 2012., přičemž emisní kurs všech dluhopisů vydaných k tomuto datu emise činí 100 % jejich 
jmenovité hodnoty. Dluhopisy nejsou přijaty k obchodování na regulovaném trhu. 

Z celkové jmenovité hodnoty emise CZK dluhopisů (700 000 ks) nebylo upsáno 175 025 ks dluhopisů ve jmenovité hodnotě 
8 751 250 Kč k 21. 12. 2013, což byl dle emisních podmínek nejzazší možný termín úpisu.

V roce 2023 bylo odkoupeno 45 947 CZK ks dluhopisů v hodnotě 2 297 tis Kč a prodáno 18 750 ks EUR dluhopisů v hodnotě 
37 500 EUR. 

PLASTIKA a.s. je k 31. 12. 2024 držitelem 125 947 ks CZK dluhopisů v hodnotě 6 297 tis. Kč a 135 046 ks EUR dluhopisů v hodnotě 
270 092 EUR. 

Celková hodnota všech dluhopisů k 31. 12. 2024 činila 41 360 tis. Kč.

4.8.3 Dokumentární akreditivy
Dokumentární akreditivy nebyly k 31. 12. 2024 otevřeny.

4.9 Tržby z prodeje zboží,  výrobků a služeb

4.10  Provozní dotace
Provozní dotace od Úřadu práce v roce 2024 byly získány jako příspěvek na zaměstnávání pracovníků se změněnou pracovních schopností ve výši 
16 948 tis. Kč. Společnosti PLASTIKA a.s. byly rovněž poskytnuty dotace na vzdělávání a výzkum a vývoj v hodnotě 1 055 tis. Kč. 

Celková jmenovitá 
hodnota emise

Měna
Jmenovitá hodnota 

dluhopisu
Výnos

Počet dluhopisů 
k 31. 12. 2023

Splatnost 
dluhopisu

Hodnota v Kč
 k 31. 12. 2024

600 000 EUR 2 8% 300 000 21.12.2027 15 111 000

35 000 000 CZK 50 9% 524 975 21.12.2027 26 248 750

Tuzemsko Zahraničí Celkem Tuzemsko Zahraničí Celkem

Tržby za prodej zboží celkem 98 838 0   67 036   66 423   613   67 036

Tržby za prodej vl. výrob. celk. 608 666 349 433   695 468   331 475   363 993   695 468

Tržby za prodej služeb celkem 8 332 3 632   184 748   179 906   4 842   184 748

CELKEM 715 836 353 065 1 068 901   577 804   369 448   947 252

Hlavní činnosti v tis. Kč
2024 2023
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5 VÝZNAMNÉ POLOŽKY NEUVEDENÉ V ÚČETNICTVÍ

5.1 Opční devizové transakce

K 31. 12. 2024 v PLASTIKA a.s. proběhlo vypořádání těchto opčních devizových transakcí: 

Vypořádání jednotlivých transakcí nastalo v okamžiku převodu referenční měny (EUR) proti platbě dohodnuté částky měny vypořádání (CZK). 
K okamžiku vypořádání byly zúčtovány kurzové zisky v celkové hodnotě 441 tis. Kč.

6 CELKOVÉ NÁKLADY NA ODMĚNY AUDITORSKÉ SPOLEČNOSTI ZA ÚČETNÍ     
 OBDOBÍ
Celkové náklady na odměny auditorské společnosti za rok 2024 činily 481 tis. Kč.

 7 UDÁLOSTI,  KTERÉ NASTALY PO DATU ÚČETNÍ ZÁVĚRKY
Mezi rozvahovým dnem a okamžikem sestavení konsolidované účetní závěrky nedošlo k žádným událostem, které by měly významný dopad na kon-
solidovanou účetní závěrku.

Datum expirace
Částka 

referenční 
měny (EUR)

částka měny 
vypořádání 

(CZK)

Datum 
realizace

Realizační cena Účetní kurz

Kurzový zisk/ 
ztráta 

z realizované 
operace (CZK)

03.04.2024 300 000 7 596 000 05.04.2024 25,32 25 0

03.05.2024 300 000 7 596 000 05.05.2024 25,32 25 97 500

03.06.2024 300 000 7 596 000 05.06.2024 25,32 25 166 500

03.07.2024 300 000 7 596 000 05.07.2024 25,32 25 52 500

03.08.2024 300 000 7 596 000 05.08.2024 25,32 25 7 500

03.09.2024 300 000 7 596 000 05.09.2024 25,32 25 70 500

03.10.2024 300 000 7 596 000 05.10.2024 25,32 25 0

03.11.2024 300 000 7 596 000 05.11.2024 25,32 25 10 500

03.12.2024 300 000 7 596 000 05.12.2024 25,32 25 36 000

Celkem 441 000


